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Styrelsen for Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna far harmed avge arsredovisning for
rékenskapsaret 2022.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

Kvinna till Kvinna har arbetat for kvinnors rattigheter sedan 1993. Fér varje kvinnas ratt till en egen rost
och en trygg framtid.

| dag ar vi en av varldens framsta kvinnorattsorganisationer med cirka 140 partnerorganisationer i 20
lander runt om i varlden. Vi arbetar i konfliktdrabbade omraden for att starka kvinnors inflytande och makt,

satta stopp for vald mot kvinnor och synliggéra kvinnors kamp for fred och méanskliga rattigheter.

Kvinna till Kvinnas instiftade dndamal

Att genomféra projekt i krigs- och konfliktomraden som framjar kvinnors sjalvtillit och sjalvkansia, kvinnors
psykosociala och/eller fysiska hélsa eller medverkar till att framja kvinnors deltagande i uppbyggnaden av
ett demokratiskt civilt samhalle.

Att framja studier och forskning kring effekterna av krig och vapnade konflikter for kvinnor.

Att féra ut fakta och information kring krigets effekter och skapa opinion fér fredlig konfliktlésning med
civila metoder.

Vid Kvinna till Kvinnas bildande samlades Sveriges freds- och kvinnorérelse och ett trettiotal
organisationer gick in som stédorganisationer.

Véasentliga handelser under aret

2022 har varit ett &r da olika handelser har paverkat verksamheten markant. Kriget i Ukriana, den
ekonomiska utvecklingen globalt samt Sveriges bistandspolitik med ekonomiska konsekvenser. Vi ser
ocksa ett forsatt hart klimat gentemot kvinnorattsrérelsen globalt vilket har gjort att vi och vara partners
fokuserat mycket pa sakerhet, bade fysisk och i digitala rummet. Kvinna till Kvinna har engagerat sig i
Ukraina med medel fran var katastroffond och Radiohalpen. De svenska avrakningarna under varen
ledde till en avstannad verksamhet och omprioriteringar tills regeringen och Sida kunde kommunicera
effekterna. Hosten har préglats av valet och kommande nedskarningar av bistandet nagot som lett till
mycket oro infér 2023.

Vi bytte ocksa lokaler under 2022 och har nu kontoret vid Hammarbysjéstad. | januari 2022 éppnade
Kvinna till Kvinna ett EU-kontor, som bygger p& 15 ars EU-paverkansarbete av organisationens regionala
och tematiska team. Vi delar kontoret med flera andra EU-fokuserade fredsbyggande och
manniskorattsorganisationer.

Generellt, trots processen med avrékningarna, har verksamheten utvecklats och mycket genomférts.
Nedan foljer nagra exempel.

Stérka en kvinnoréttsrérelse, paverkan och politiskt deltagande: Vi har arbetat med var partner Ahel
for att skapa och driva ett regionalt natverk av manniskorattsforsvarare i Mellanéstern och Nordafrika.
Natverket, som heter 'Athar Network', har fér narvarande cirka 150 medlemmar. Ar 2022 slutférde den ett
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tre-fas utbildningsprogram om feminism och aktivism "Arabiskt ledarskap och organisering, kollektiva
atgarder for forandring”, dar 20 medlemmar av Athar Network och 3 anstéllda fran var partner Ahel deltog.
Syftet var att utbilda kvinnliga manniskorattsférsvarare fran Irak och Jordanien till ledare som skapar
férandring genom att utveckla och driva kampanjer. Ett exempel &r en kampan;j att pressa det irakiska
parlamentet att 6ka sin budget for att inleda en utredning och genomféra DNA-tester pa 97 massgravar
for att identifiera férsvunna familjemedlemmar som kidnappats av ISIS. Och de vann!

| Vastra Balkan starkte tre lokala kvinnorattsorganisationer sin kapacitet och resurser for att kunna
erbjuda ett innovativt paket med gratis rattshjalp och psykosocialt stdd till marginaliserade samhallen. De
registrerade och etablerade kontor for gratis rattshjalp, och erbjéd mer an 300 tjanster till 239 klienter och
inledde 27 rattsliga forfaranden infor olika institutioner.

Kvinnligt fredsbyggande: | S6dra Kaukasus driver Kvinna till Kvinna programmet "Feministiskt
fredsseminarium" som syftar till att 6ka kunskapen och férdjupa forstaelsen fér ungdoms-, freds- och
sakerhetsagendan bland kvinnor. Malet med projektet &r att framja dialog och skapa solidaritet mellan
generationer for att bygga hallbar fred. Detta uppnaddes genom en serie av fem onlinesessioner kallade
"The Voices of Youth and Intergenerational Solidarity", dar unga och seniora fredsaktivister delade
information och fick kunskap om FNs sakerhetsresolution 2250 och ungdomar, fred and

sakerhetsagendan.

Kvinna till Kvinna arrangerade med stéd av partnerorganisationer och andra intressenter en digital
feministisk fredskonferens. Aktivister fran vastra Balkan, Ukraina, Europeiska unionen och andra regioner
diskuterade kvinnors och feministiska organisationers roll i fredsbyggande. Diskussionerna avslutades
med deltagande av representanter for flera EU-institutioner, organisationen for sakerhet och samarbete i
Europa, FN-organ och internationella civil samhalles organisationer. Aktivister tog upp Feministisk fred
och vad det betyder i vardagen och sina samhallen och erbjéd alternativa berattelser till militarisering,
nationalism och krig.

Rysslands krig mot Ukraina har skapat en storskalig humanitar kris med miljontals férdrivna méanniskor.
Skrackinjagande vitthesmal om sexuella 6vergrepp, 6vergrepp och valdtakt kom tidigt i konflikten.

Tio manader efter invasionen publicerade Kvinna till Kvinna sitt feministiska svar pa Rysslands krig i
Ukraina och gav rekommendationer till det internationella samfundet att fokusera inom dessa omraden:
1. Fokus pa skyddsbehov och motarbeta kénsbaserat vald.

2 En genusbaserad intersektionell humanitar respons.

3. Den lokalt drivna responsen och kvinnors rést och deltagande i aterhamtningen av Ukraina &r ett
maste.

Kvinna till Kvinna initierade ocksa sin krisfond och de férsta utbetalningarna gick till att stotta
kvinnorattsaktivister att stélla om sin verksamhet i Ukraina fér att ge skydd och psykosocialt at kvinnor och
barn.

Genusbaserat vald och sexuell och reproduktiv hédlsa och réttigheter: Pa landsbygden i
Demokratiska Republiken Kongo &r kunskapen om sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter lag bland
ungdomar. Brist pa information och traditionella tabun leder inte minst till oénskade tonarsgraviditeter,
vilket tvingar flickor att hoppa av skolan. Var partner CEDEJ GLAC arbetar for att andra pa detta. Deras
verktyg for att forbattra SRHR-kunskapen bland ungdomarna ar tillgang till digital teknik. Internettillgangen
ar fortfarande 1&g pa landsbygden som Mboko och Luvungi. Att 6ka unga manniskors tillgang till digital
teknik okar deras tillgang till information om sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter, vilket bekampar
bland annat oénskade graviditeter och sexuellt dverférbara sjukdomar.

Genusbaserat vald 6kar i Rwanda och vara partners arbetar hart for att férebygga och bemoéta detta vald.
Flickor utsatts dagligen fér hot i sina hem, samhallen och i skolor. Var partner Paper Crown Rwanda
arbetar med fokus pa att flickor skyddas genom att bygga upp sjalvférsvarskunskap och taktik, sasom
Okat sjalvfortroende, verbalisering, nedtrappning, férhandling och fysisk sjalvforsvarstaktik. Flickor i
programmet vittnade om att sjélvférsvars- och nedtrappningsteknikerna hjalpte dem att undkomma
sexuella och fysiska dvergrepp.
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Ekonomiska réttigheter: Kvinna till Kvinna stod véard for flera online seminarium om opinionsbildning och
ekonomiskt genusbaserat vald (EGBV) som gav ett sakert utrymme fér méten och diskussioner for att
fundera pa konkreta satt att ta itu med EGBV genom opinionsbildning pa gréasrotsniva i Palestina,
Tunisien, Jordanien och Libanon. Webbinarium gav ocksa tillfalle att forsta hur de olika partnerna i
programmet arbetar och stétta deras paverkansarbete. Malet var att faststalla omraden fér
opinionsbildning, strategier och handlingsplaner for EGBV i MENA-regionen. Det gav utrymme for
diskussion och for att utveckla konkreta satt att minska EGBV genom opinionsbildning pa gréasrot,
regional och global niva. Baserat pa det organiserade vara partners workshops i Libanon, Jordanien och

Palestina och utvecklade en strategi och handlingsplan per land.

Kommunikation, insamling och ideellt arbete
Var insamling fran privatpersoner och féretag i Sverige fortsatter att vaxa. Under 2022 6kade vi antalet
méanadsgivare med ca 18 % och intakterna fran manadgivarna med ca 24,5% mot féregaende ar. Totalt

samlade Kvinna till Kvinna in 23 848 tkr.

Under 2022 fortsatte vi &ven att 6ka pa vara sociala medier. Vi hade vi 213 514 bestkare pa
kvinnatillkvinna.se. Det ar en 6kning med 41,16% jamfort med 2021 da vi hade 151 253 besodkare. Vi
hade ocksa 23 667 bestkare pa kvinnatillkvinna.org. Det &r en 6kning med 15,82 % jamfért med 2021 da

vi hade 20 435 besotkare.

Sociala media

14,7 % nya foljare 6ver vara kanaler (svenska och internationella) med totalt 146 039
+ 50 000 foljare pa Instagram, en 6kning med 25,4 % fran forra aret

+ 20 000 féljare pa LinkedIn, en ékning med 34,8 %

Var internationella Twitter ar var snabbast vaxande kanal med 65,5 %

Kvinna till Kvinna genomférde tre storre insamlingskampanjer under 2022: en marskampanj med fokus pa
kvinnorattskampars betydelse, en sommarkampanj om méans vald mot kvinnor driven av
goodwillambassadorerna Fanna Ndow Norrby, Linnéa Claeson och Sarah Dawn Finer, och en julkampan;
med fokus pa sexuellt vald i krig och konflikt. Sammanlagt bidrog insamlingarna till en betydande mangd
intakter och nya manadsgivare, och synlighet bland influencers och breda medier.

| &r genomférde Kvinna till Kvinna fem Femdefenders Talk. Forst ut var jamstalldhetsexperten Ida
Ostensson som pratade om samtyckeskultur i skolan och hur viktigt det &r att prata om dessa fragor. Pa
den internationella kvinnodagen pratade vara goodwillambassadérer Linnéa Claeson, Fanna Ndow Norrby
och Alexandra Pascalidou med Kvinna till Kvinnas programchef Linda Sall om vad Kvinna till Kvinna gér
n&r krig bryter ut hur vi kan stédja lokala kvinnorattsorganisationer. Sarah Dawn Finer, Kvinna till Kvinnas
nya goodwill-ambassadér pratade om att véxa upp i ett feministiskt hem om hur det var latt att s&ga ja till
Kvinna till Kvinna. Asabea Britton pratade om kvinnors reproduktiva rattigheter och médravard. Nar kriget i
Ukriana brét ut startade hon ett initiativ som bidrog till information om hur det ar att féda barn utan
barnmorska. Arets sista talare var Atilla Yoldas som &r en férfattare och influencer som utmanar

destruktiva maskulinitetsnormer i samhallet.

Kvinna till Kvinna har en ny goodwillambassadér, Sarah Dawn Finer. Sarah &r en svensk artist, tv-vard
och skadespelare. Hon vill anvanda sin plattform for att ta stallning for kvinnors och flickors rattigheter.

The Body Shop i Sverige donerade 300 000 SEK till Kvinna till Kvinnas krisfond och stédjer kvinnliga
manniskorattsférsvarare i Ukraina. Totalt donerades 1,7 miljoner till Kvinna till Kvinna fran privata och

foretagsgivare.
Vi publicerade fem rapporter och studier. Infér det svenska valet slappte vi en feministisk valkompass
som analyserade politiken for landets atta partier genom att se hur deras politik star sig i bland annat

fragor kring kvinnors rattigheter och ratten till abort.

| bade Mellanéstern och i Rwanda publicerades rapporter som avhandlade klimatférandringarna. |
Mellantstern undersoékte vi tillsammans med Oxfam hur klimatrattvisa och feminism ser ut. | Rwanda

/]
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fokuserade vi pa genusdimensionen i de klimatférandringar som drabbat landet. Rapporten visar att
kvinnor ar mer paverkade.

| Vastra Balkan sléppte vi for sjatte aret i rad en rapport om hur de sex Vastra Balkanlanderna vi arbetar i
ligger till nar det galler kvinnors réattigheter och deras inflytande. Denna rapport gérs varje ar som ett
riktmarke for landernas process i att ansluta sig till EU.

Det andra Nagorny-Karabakh kriget mellan Armenien och Azerbaijan som startade under aret gjorde det
tydligt att kvinnor blev asidosatta vilket gjorde att deras behov och réster inte hordes. Vi publicerade en
studie om hur kvinnoréattsférsvarare och aktivister i omradet for att sammanstalla hur det ser ut fér kvinnor

under denna konflikt.

Metod, utveckling och kvalitetssékring

Organisationen har nu en ny strategi som galler fran 2023 till 2028. Den togs fram med brett deltagande
fran organisationen och inbjudna experter. Fokus i strategin &r att jobba med feministisk fred, kampa
emot genusbaserat vald, arbeta fér kvinnors politiska och ekonomiska rattigheter samt att fortsatta med

kvinnors organisering.

For att kunna ha en mycket starkare kvalitetssékring och samspela mellan flera processer har
uppféljningsinstrumenten uppdaterats. Under bérjan av 2022 gjordes en mer genomgripande analys av de
verktyg vi har som organisation och hur vi battre kan anvéanda oss av den information som samlas in. For
att den finansiella uppféljningen och den narrativa resultatuppféljiningen ska féljas at har nya rutiner
utvecklats. Bland annat kommer den narrativa interna rapporteringen ske tertialvis i stallet fér kvartalsvis.
Mer tyngd kommer laggas pa analys av information sa beslut.

Kampus Kvinna till Kvinnas e-learning plattform lanserades internt. Kurser haller redan pa att byggas och
den framsta malgruppen kommer att vara partnerorganisationer men det interna larande for

organisationen &r ocksa en prioritet.

Kvinna till Kvinnas stérsta program fran Sida CivSam har genomgatt en utvardering fér programperioden.
Utvarderingen syfte var ocksa att informera den nya ansékningsperioden och véva in de lardomar som

kommit.

Resultat och stéllning

Kvinna till Kvinnas verksamhet har bedrivits enligt stadgarna, saval stédet till kvinnoorganisationer i
krigsdrabbade omraden som det opinionsbildande arbetet. Sedan mitten av 1993 har vi formedlat konkret

stod till ett varde av 2 487,8 miljoner kronor. Av detta uppgar stodet for 2022 till 202,6 miljoner kronor.
Anvéndning av finansiella instrument/ Placeringspolicy

Utgangspunkten i placeringsverksamheten ar langsiktighet snarare an kortsiktighet och med 6kande
inslag av positiva urvalskriterier da det galler miljé och etik.

For att sprida riskerna skall alltid diversifiering efterstravas saval i tid som i val av aktier och férvaltare.
Placeringar &r endast tilldtna i bankinléning, rantebarande vardepapper sasom certifikat och obligationer,
aktier, rante- och aktiefonder samt i alternativa placeringar. Placeringarna ska praglas av hansyn till och
respekt for miljon, manskliga rattigheter och arbetsférhallande samt god bolagsstyrning. Placeringar skall
inte ske i foretag dar omsattningen kommer fran produktion och/eller férsaljning av varor och tjanster inom
sektorerna tobak, vapen, alkohol, spel och pornografi.

Insamling och gavor

Insamlade medel och gévor uppgick till 23,8 mkr 2022, inkluderar vi &ven gratisannonser och pro
bono-tjanster blir det totalt mkr 25,1. Kvinna till Kvinna &r sedan 2010 en av férmanstagarna till Svenska

Postkodlotteriet och under 2022 erhdll vi 12 mkr som gava dérifran.
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Anslag och bidrag

2022 gav vi stod till 140 kvinnorattsorganisationer i sub-Saharan Afrika, Mellandstern och Nordafrika,
Sodra Kaukasien samt vastra Balkan. Anslagen uppgick 2022 till 192,7 mkr.

Arets resultat

Vi har ett negativt resultat pa - 272 tkr, foregéende ar 1 001 tkr. Vi fortsatter att satsa pa var insamling
bade mot privata givare och institutionella givare for att 6ka vara var privata insamling samt & fler andra
institutionella givare. Tyvarr sa har den privata insamlingen paverkats av det tuffa ekonomiska laget vi har
i Sverige, vi nadde inte vara budgeterade mal for 2022. For detaljerad ekonomisk redovisning, se féljande
resultat- och balansrékning, kassaflédesanalys samt noter.

Hallbarhetsupplysningar

Kvinna till Kvinna fortsatte med miljdarbetet och arbetet med att bli en grénare, mer hallbar och miljvéanlig
organisation foljdes upp i den arliga planeringen och uppféljningen som ett steg att systematisera det
arbetet. Kontoren har implementerat sina planer fér grénare kontor, vi fortsétter att ta medvetna
resebeslut och miljddiskussioner med vara partnerorganisationer fortgar och vi ser fler initiativ att arbeta
med dessa fragor. Vi genomférde tva studier om klimatkrisen och dess effekter pa kvinnors réttigheter, i
Rwanda och MENA som ett steg att 6ka kunskapen och integrera detta i programverksamheten.

Vi genomforde en stérre medarbetarenkét om arbetsmiljé som féljdes upp av en pulsmatning nagra
manader senare. Generellt &r resultaten positiva men de omraden vi arbetar vidare med 2023 ar
stressnivaer och fortydligande av roller och mandat.

Vi fortsatte arbetet med informationssékerheten med att starka kunskapen hos all personal att
implementera systemen battre. Vi utvecklade ocksa en ny policy for GDPR.

Foérvéntad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Under 2023 ligger fokus pa att implementera var nya strategi och fortsatta éka var insamling, bade fran
privata och institutionella givare. Finansieringen &r onekligen var stérsta osakerhetsfaktor med tanke pa
ny svensk bistandspolitik. Vi planerar att utveckla vart Ukraina program for att ge mer méjligheter fran
Ukrainska kvinnorattsférsvarare att paverka sitt samhalle och bidra till eventuella fredsférhandlingar.

Anstillda och regionkontor

Totalt var vi 154 personer vid utgangen av 2022. Korrigerat med avdrag for tjanstledigheter, vikariat och
tidsbegransade anstallningar innebar det 134 personer i medelantal som arbetade. Av 77 anstallda i
Stockholm var 70 i tjanst pa huvudkontoret i Stockholm och 6vriga placerade i vara programlander. |
medeltal var 62 anstallda i vara programlander: i Mellandstern i Erbil, Beirut, Jerusalem, Tunis och
Amman. | Sédra Kaukasien i Thilisi i Georgien. | sub-Sahara Afrika i Monrovia i Liberia, Bukavu i
Demokratiska Republiken Kongo och i Kigali i Rwanda. Pa vastra Balkan i Belgrad, Pristina, Sarajevo och
Skopje. Av anstallda pa programkontoren var 70 personer i snitt lokalt och nationellt anstalld personal

Férvaltning

Kvinna till Kvinna bildades inledningsvis som ett natverk av kvinnoorganisationer 1993.
Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna instiftades av IKFF Sverige 1995. Organisationen leds av en
generalsekreterare. Kvinna till Kvinna bestar av fyra avdelningar (program och metod, kommunikation,
ekonomi samt HR och sékerhet). Ledningsgruppen bestar av generalsekreteraren, bitradande
generalsekreterare samt avdelningscheferna. Generalsekreterare och bitradande generalsekreterare har
under aret varit adjungerade till styrelsen. En styrelsesekreterare samt personalrepresentant med
personlig erséttare ar ocksa adjungerade till styrelsen. Styrelsen har personalansvar gentemot
generalsekreteraren och tillsatter och entledigar henne. Styrelsen utses vart fjarde ar av IKFF (6
ledaméter) och Svenska Freds- och Skiljedomsféreningen (1 ledamot). Den nuvarande styrelsen tilltradde

i maj 2019.
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Styrelsens arbetsordning och arsplan utvarderas och stams av arligen. Arbetsordningen slar bland annat
fast ansvaret for organisationens langsiktiga strategiska arbete liksom riktlinjer och utvarderingar,
fastlaggande av styr- och kontrollsystem och system for medelshantering och férvaltning. Arbetsordningen
reglerar ocksa fragor kring bokslut och budgetbeslut och att Kvinna till Kvinnas revisor/revisorer ska

narvara vid minst ett styrelseméte per ar. S& har ocksa skett under 2022.

Styrelsemedlemmar

9 st. sammantraden under 2022

Narvaro

1 januari - 31 december

Devrim Mavi 8
Malin Almroth 9
Maria Appelblom 8
Lars Jalmert 9
Kajsa Wejryd 9
Lena Backhausen 7
Johanna Mannergren 6
Tsehainesh Tekleab 8
Carina Andersson 7
Lisen Bergquist 9

Flerarsoversikt

Allmé&nna férutsattningar
Antal partnerorganisationer
Medelantalet anstallda

Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter

- Insamling och gavor

- Anslag och bidrag

- Nettoomsattning (webshop)

- Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Arets resultat efter skatt

Ekonomisk stélining
Eget kapital (tkr)

2022
140
134

217 516
23 848
192 671
259

742
-218 551
-1 035
763

-272

18 916

2021
140
132

196 370
22 845
172 569
349

608
-195 535
836

202
1001

19 188

2020
151
129

201 562
24 611
172 475
207

4 269
-192 004
9 558
159

9 569

18 186

2019 2018
149 131
126 114

200989 169716
16 242 17 270
181199 149 869

232 216
3316 2 361
-199 786  -165 741
1203 3975
-471 19
668 3990

8617 7949
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Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Foréndringar i eget kapital

Andamals-
best. gavor
Eget kapital 2022-01-01 653
Disposition av
féregaende ars resultat:
Arets resultat
Andamalsbestamt av
givare 2022 300
Andamalsbestamt till
Katastroffond 1723
Nyttjande
andamalsbestamt 2022 -718
Nyttjande av
Katastroffond 2022 -900
Eget kapital 2022-12-31 1 058

Specifikation &ndamalsbestdamda medel

Balanserat
kapital
17 534

1001

-300

-1 723

718
900

18 130

Summa

Arets eget
resultat kapital
1001 19 188
-1 001 0
-272 -272
0

0

0

0

-272 18 916

7 (21)

Foljande medel ingar: Medel fér Sverigeprogram 109 tkr, Medel projekt Sédra Kaukasus 178

tkr, Medel for Katastroffond 823 tkr.

Stiftelsens resultat och stalining i évrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning

samt kassaflédesanalys med noter.
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Resultatréakning
Tkr

Verksamhetens intékter
Gavor

Bidrag

Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Forséljningskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa stiftelsens verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar

Resultat fran ranteintakter och liknande

resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Not 2022-01-01
-2022-12-31

23 848

3 192 671
255

742

217 516

4,56
-202 643
-254
-7 740
-7 914
-218 551

-1 035

26

8 1126
g -389
763

-272

-272

10 0
-272

8 (21)

2021-01-01
-2021-12-31

22 845
172 569
349
608
196 371

-181 342
-349

-5 551
-8 293
-195 535

836

27
343
-168
202
1038
1038

-37
1001

V748
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Balansréakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar
Varulager m m

Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnhader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12

13
14

2022-12-31

1154
1154

620
620
1774

82
82

57

24 450
3908
28 415

82 184

110 681

112 455

9 (21)

2021-12-31

[=Ne]

620
620
620

30
30

33

14 085
2 146
16 264

127 053
143 347

143 967

%/ a
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Balansréakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital

Arets resultat
Andamalsbestamda medel

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

16

2022-12-31

18 130
-272
1058

18 916

3 665
0

55 275
1978
32 621
93 539

112 455

10 (21)

2021-12-31

17 534
1001
653

19 188

3 356
138
61721
2 026
57 538
124 779

143 967
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Kassafl6desanalys Not
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Foérandring av varulager och pagaende arbete
Férandring av kundfordringar

Férandring av kortfristiga fordringar

Férandring av leverantérsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan

Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 17

2022-01-01
-2022-12-31

-272
-363
-251

-886

-52
-24
-12 070
310
-31 356
-44 078

-1 513

-1 513

-45 591

127 053

722
82184

11 (21)

2021-01-01
-2021-12-31

1038
-180
160

1018

-8

652

-11 472
1377
30 506
22 073

0
0

22 073

104 800

180
127 053




Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna 12 (21)
Org.nr 802401-6134

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och
GIVA Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisningen och BFNAR 2020:1 Principerna
ar oférandrade jamfort mot féregaende ar.

Resultatrdkning

Verksamhetsintikter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla
for egen rakning redovisas som intakt.

Intékter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till det verkliga vardet av det som erhallits
eller kommer att erhallas.

Gavor

Som gavor inkluderas mottagna gavor fran allmanheten, féretag, organisationer, samfund,
privata och ideella fonder och stiftelser samt sponsring. Till gavor raknas aven testamentsgavor
och donationer, vardet av skankta tillgangar samt intakter fran gavor med gavobevis. Aven
medel fran Svenska PostkodLotteriet ar att klassificera som gavor. Gavor som kommer i form
av att foretag atagit sig att betala en viss procent av sin férsaljning till insamlingsorganisationen
ar ocksa insamlade medel eftersom det ar det utomstaende foéretag som séljer - inte
insamlingsorganisationen.

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls. Gavor varderas som huvudregel till
verkligt varde.

Bidrag
Medel som organisationen erhallit fran EU, staten och formellt fristdende organ som bildats av

dessa och som lamnats i form av dverféringar av resurser till en organisation i utbyte mot att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet &r
offentliga bidrag och ska redovisas som bidrag (K3 36.8 och 37.10). Det &r aven ett krav
géllande aterbetalningsskyldighet om villkoren inte uppfylls. Definitionen av bidrag géller d&ven
dvriga organisationer som ger medel enligt dessa villkor.

Bidragen redovisas som intakt nar villkoren fér att erhalla bidraget har uppfylits. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for
att tdcka kostnader redovisas samma rékenskapsar som den kostnad bidraget &r av sett att
tacka.

Nettoomsattning
Intakter fran forsaljning av produkter i webshopen.

Ovriga intakter
Framst intakter for genomférda utbildningar och konsultuppdrag.

Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till det verkliga vardet av det som erhallits
eller kommer att erhallas.
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Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; andamals-, insamlings- och
administrationskostnader.

Andamalskostnader

Som dndamalskostnader avses sadana kostnader som har direkt samband med att uppfylla
organisationens syfte och stadgar, namligen:

- Stod till projekt som frdmjar kvinnors sjalvtillit och sjélvkansla, kvinnors psykosociala och/ eller
fysiska halsa eller pa annat satt medverkar till att framja kvinnors deltagande i uppbyggandet av
ett demokratiskt samhaélle.

- Fora ut fakta och informera om krigets effekter och skapa opinion fér fredlig konfliktlésning
med civila metoder.

- Framja studier och forskning kring effekterna av krig och vépnade konflikter fér kvinnor.
Kostnader fér administration som uppstar som en direkt féljd av en aktivitet/projekt &r en
andamalskostnad. Exempel pa sadana kostnader &r vara utlandskontor, central
projekthantering och projektstyrning samt administrativ hantering av ansékningshandlingar for
anslag.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnaderna bestar av kostnader som har direkt samband med insamlingsarbete
som riktar sig mot organisationens samtliga givare. Det &r exempelvis l6nekostnader,
systemkostnader, givarhantering m.m.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader som organisationen har for att uppfylla de kvalitetskrav vi har fér
andamalet och for givare men som inte kan ses som andamalskostnader. | vara anslag har vi
cirka 7,3 procent som finansierar den administrativa kostnaden, dessa redovisas som
andamalskostnader. Kvar ar kostnader for vissa chefer samt viss personal inom ekonomi och
kommunikation. Utvecklingskostnader fér administrativa och organisatoriska processer,
revisionskostnader samt del av samkostnader.

Samkostnader

| ovanstaende kostnader finns det samkostnader som kan definieras enligt féljande.
Gemensamma kostnader ar exempelvis IT, ekonomifunktionen, kostnader for lokaler och
ledningen i form av styrelse och generalsekreterare.

Leasin
Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella. | leasingkostnaden ingar

lokalhyra.

Ersattningar till anstallda

Lépande ersattningar till anstallda i form av |6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs i
takt med att de anstallda utfér tjanster.

Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificerats som avgiftsbestamda redovisas en kostnad
det ar pensionen tjanas in.

Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. Erhallna utdelningar redovisas nar ratt att
erhalla betalning faststallts
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Inkomstskatt

| arets skattekostnad ingar skatt som avser arets skattepliktiga resultat. Det galler var
verksamhet for salda produkter samt genomférda utbildningar och konsultuppdrag.
Det finns inga temporara skillnader varfér uppskjuten skatt inte redovisas.

Balansrakning
Tillgangar och skulder varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Materiella Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvéarde minskat med avskrivningar
enligt plan. Avskrivning gérs linjart éver den beddémda ekonomiska livslangden. Materiella
anlaggningstillgangar tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
framtida férdelar férvantas fran anvandning.

Harvid tillampas féljande avskrivningstider:

Inventarier 5ar
Datorer 3ar

Vissa inventarieinkép redovisas som verksamhetskostnader. Detta sker nar anslag har beviljats
for inképet eller nar inventarier pa grund av stoldrisk vid arbete i falt likstalls med
Korttidsinventarie.

Lager av handelsvaror
Handelsvaror varderas, med tilldmpning av férst-in férst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Finansiella tillgangar
Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for
direkta transaktionsutgifter.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.

Utlandska valutor

| bokslutet redovisas kontanta, bankmedel, och évriga monetara poster till balansdagens kurs

Eget kapital
Balanserat resultat innefattar alla balanserade vinster och forluster fér innevarande och tidigare

perioder. Andamalsbestdamda medel i eget kapital redovisas &nnu inte férbrukade gavor till ett
specifikt &ndamal och andra andamalsbestamda medel.

Skuld fér erhallna ej nyttjade bidrag
| de fall organisationen erhallit bidrag men annu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.
Beslutade men ej utbetalade bidrag redovisas som en lang- eller kortfristig skuld.

Vi
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Not 2 Stiftelsens intdkter
Uppskattningar och bedémningar

Upplysningar om antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osékerhet i

15 (21)

uppskattningar pa balansdagen, t.ex. om diskussioner férts om villkoren for att intéktsredovisa
ett bidrag har diskuterats. Vardering av finansiella tillgangars osékerhet i méjligheten till att

nyttja beviljade bidrag etc.

Gavor fordelar sig enligt foljande
Allmé&nheten

Foretag

Svenska PostkodsLotteriet

Ovriga stiftelser

Gavor som inte redovisats i resultatrikningen
Annonser
Pro bonotjanster (uppskattat belopp)

Totalt gavor
Gavor som redovists i resultatréakningen
Gavor som inte redovisats i resultatrakningen

Not 3 Bidrag som redovisats som intédkt
Offentliga bidrag

Sida

Civsam (SPO)
Informationsbidrag
Liberia

Mellanéstern, Amman
Mellandstern, Libanon
Rwanda

Sodra Kaukasien
Vastra Balkan

Ovriga Sida

Sida anslag for administration
Summa

2022

9 091
1407
12 000
1350
23 848

435
786
1221

23 848
1221
25 069

2022

48 809

2832
11 411
32 860
13 484
15 649

7538
25 620

12 296
170 499

2021

8 335
2208
12 002
300
22 845

2000
277
2277

22 845
2277
25 122

2021

51157
4 543
8 675

34 583

0

15 428
1201

21674

163
9 826
148 250
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Ovriga offentliga bidrag

Folke Bernadotteakademin

Polisen

Svenska institutet

Svenska UD

EU

Irish Aid, Department of Foreign Affairs
Great Britain

Netherlands, Ministry of Foreign Affairs
Swiss Agency for Development and Cooperation
Global Affairs Canada

UNDP

The Institute of Development Studies
Oxfam

Others

Privatréattsliga bidrag
Radiohjalpen

Totala bidrag enligt resultatrdkningen

Not 4 Leasing

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning inom fem ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter

| leasingavgifter ingar lokaler och kontor- och IT-utrustning

Not 5 Medelantal anstélida, personalkostnader

Antal anstéllda endast kvinnor
Sverige

Bosnien-Hercegovina

Kosovo

Nord Makedonien

Serbien

Sdédra Kaukasien

488
2313
647

4799
1485
346
6 812
2 909
63
1914
165
231

22172

192 671

2022

7 094
16 917
4 851
28 863

6 457
6 457

2022

o wWoOorLo o1 —

16 (21)

83
2172
374
1372
4197
700

4 808
1622
4795
2 544
0

0

56
22723

1596

1596

172 569

2021

5314
12720
6 264
24 298

6 365
6 365

N
o
N
-

WO = WWw
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Liberia 11 11
Palestina och Israel 2 3
Jordanien 5 6
Libanon 6 5
Irak 4 4
Rwanda 8 7
Bryssel 1 0
Tunisien 4 4
DR Kongo 3 2
134 132

Léner och andra erséattningar:
Generalsekreterare 874 911
Ovriga anstéllda 58 104 51 746
58 978 52 657
Sociala kostnader 13916 14 479
(varav pensionskostnader) 2970 3224
Pensionskostnader generalsekreterare 245 287

Férandrat redovisningssatt av skatter for vara medarbetare pa vara landskontor innebar en
lagre redovisad kostnad fér sociala avgifter men en hégre kostnad for I6ner.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Kvinnor 6
Man 1 1
Totalt 7

Ideellt arbete
Under aret har ett varierande antal personer arbetat ideellt fér organisationen, bl.a med

packning av utskick, information och bdssinsamling. Vardet av dessa ideella insatser har inte
redovisats i resultatrakningen.

Not 6 Inventarieinkdp

2022 2021
Forbrukningsinventarier 1258 1583
1258 1583

Not 7 Resultat fran dvriga vardepapper
2022 2021
Utdelning 26 27
26 27
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Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande poster

Rénteintakter fran bank
Valutakursvinster

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Valutakursférluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar
Ovriga finansiella kostnader

Not 10 Skatt pa arets skattepliktiga resultat

2022

27
1098
1125

2022

-387
4
-389

Inkomstskatt beraknas pa den skattepliktiga naringsverksamheten.

Arets resultat

Arets skattepliktiga resultat

Skatt beraknad enligt gallande skattesats (20,6%)

Not 11 Inventarier

Ingadende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2022

=272
-272

-127
-127

o O

2022-12-31

1047
1513
-1 047
1513

-1 047
1047
-358
-358

1154

18 (21)

2021

364
365

2021

-163

-168

2021

1001
1001

179
179

37
37

2021-12-31
1 464

-417
1047

-1 464
417

-1 047
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Not 12 Langfristiga vardepapper

2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 620
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarden 620
Bokfort
Specifikation vardepapper vérde
Aktier 541
Penningmarknadsfond 79
Summa 620
Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar
2022-12-31
Avrakning for skatter och avgifter 712
Deposition for hyra 1 346
Forutbetalda medel fran givare 925
Kortfristiga fordringar partnerorganisationer 162
Kortfristiga fordringar pa konsortium (DMFA) 21290
Ovriga kortfristiga fordringar 15
24 450
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
2022-12-31
Foérutbetalda hyreskostnader 1312
Foérutbetalda forsakringspremier 341
Forutbetalda partnerstdd 1320
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 935
3908
Not 15 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag
2022-12-31
Sida Sédra Kaukasien 4783
Sida Europa/Vastra Balkan 4 387
Sida Mellandstern 4 291
Sida Liberia 2210
Sida Rwanda 3185

19 (21)

2021-12-31

620
620

Marknadsviarde

699
78
777

2021-12-31

641
1033
1817

609
9 593

391

14 085

2021-12-31

1179
75
449
442
2146

2021-12-31

101
3370
4817

157
4 458

Vika
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Sida Civsam 8 077
Sida Info 0
Svenska Institutet 35
Arvsfonden 0
Irish Aid 1316
Radiohjalpen 0
Hollandska UD 25611
Ovriga anslag 1379

55 275

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022-12-31

Semesterléner 3100
Ovriga poster 5761
Foérutbetalda bidrag 20 834
Aterbetald arbetsgivaravgift* 6 694
Retroaktiva pensionspremier* -3 767
32621

* Rattelse har gjorts under 2019 och 2020 avseende utsénd personal.

Not 17 Likvida medel
2022-12-31

Likvida medel

Kassamedel 549

Banktillgodohavanden 81635
82184

Not 18 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

20 (21)

8 828
13

1 511
23

37 185
1254
61 721

2021-12-31

3198
6 055
45 359
6 694
-3 767
57 538

2021-12-31

330
126 723
127 053

Efter arsskiftet fick vi besked géallande neddragningar av anslag fran Sida utifran nuvarande
regerings nedjustering av det totala anslaget till Sida. Fér Kvinna till Kvinnas del sa avslutas
vart Informationsbidrag omgaende, avtalet gallde fran 2022 till 2025 ca 4,5 mkr per ar. Vi fick
aven for 2023 en nedragning av vart anslag Civsam med 10,5% samt vart regionala anslag fér

Mena med 20%.

Kvinna till Kvinna har dven fatt sitt Dromprojekt beviljat av Svenska Postkodlotteriet. Det
innebar att vi har fatt 9 999 000 kr for att skapa en feministisk ledarskapsutbildning fér unga
kvinnor med migrationsbakgrund med koppling till utsatta omraden i Sverige. Projektet ska

paga under fyra ar.



Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna
Org.nr 802401-6134

Stockholm 2023-03-29

Devrim Mavi
Ordférande

Maam/&]}/,c[/l(/

Maria Appelblom

A ) i -"/.-..

.![/ A p A (”“& LLC'/

/
!

Lars Jalmert

(\Kaf 1 VKIe/er / é/[

21 (21)

£ o /7 //
g,/"ﬂzild&zu%

Malin Almroth

Lena Bagk/hausen

Johanna Mannergren

1'\

Var revisionsberéttelse har lamnats 2,07 - pé/-//

kajsa Goding
Auktoriserad revisor

/l\éﬂ]?rjoVannholm o

Auktoriserad revisor



