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Styrelsen for Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna far hirmed avge arsredovisning for rdkenskapsaret
2024.

Forvaltningsberiittelse

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Allmint om verksamheten

Kvinna till Kvinna bildades ursprungligen som ett nitverk av kvinnoorganisationer 1993 och blev en
insamlingsstiftelse 1995, instiftad av Internationella Kvinnoférbundet for Fred och Frihet (IKFF) Sverige.

Sedan starten har Kvinna till Kvinna arbetat for att stirka kvinnors réttigheter, inflytande och makt i
konfliktdrabbade omraden och 4r idag en av virldens ledande kvinnorittsorganisationer med éver 140
partnerorganisationer i 20 ldnder. Kvinna till Kvinna arbetar for att bekdmpa konsbaserat véald, synliggra
kvinnors kamp f6r fred och ménskliga réttigheter samt for att sékerstélla kvinnors tillgéng till resurser och
beslutsfattande processer.

Stiftelsen har sitt séte i Stockholm.
Kvinna till kvinnas instiftade indamal

Att genomfora projekt i krigs- och konfliktomrédden som framjar kvinnors sjélvtillit och sjédlvkénsla,
kvinnors psykosociala och/eller fysiska hélsa eller medverkar till att fraimja kvinnors deltagande i
uppbyggnaden av ett demokratiskt civilt samhélle.

Att frimja studier och forskning kring effekterna av krig och vipnade konflikter for kvinnor.

Att fora ut fakta och information kring krigets effekter och skapa opinion for fredlig konfliktlgsning med
civila metoder.

Vid Kvinna till Kvinnas bildande samlades Sveriges freds- och kvinnororelse och ett trettiotal
organisationer gick in som stddorganisationer.

Kvinna till Kvinna bedriver foljande skattepliktig verksambhet:
Att erbjuda konsulttjdnster i form av expertkunskap och foreldsningar samt administrera en gdvoshop pa
hemsidan. Under december ménad séldes dock det kvarvarande lagret och gdvoshoppen avvecklades.

Nedan foljer nagra exempel fran Kvinna till Kvinnas verksamhet 2024.

Feministisk fred

En av Kvinna till Kvinnas partnerorganisationer i Armenien har samarbetat med utbildningsministeriet
for att integrera en laroplan for fredsutbildning. Den har testats i flera skolor och kommer att ha en
djupgaende inverkan pa ldrares och elevers forstéelse av feministisk fred, vilket i forlingningen kan leda
till en fordndring.

Under 2024 identifierade Kvinna till Kvinna tva organisationer i Uganda, genomftrde organisatoriska
bedomningar och inledde samarbeten med dem. Béda organisationerna arbetar med feministisk fred och
rorelsebyggande. En av organisationerna som stoddes var Uganda Women's Network (UWONET) genom
programmet Empower Her: Advancing Feminist Organizing and Peacebuilding. Inom ramen for detta
genomfordes en utvdrdering av Ugandas tredje nationella handlingsplan (NAP I1I), dér flera brister
uppmirksammades. Bland annat identifierades en begrénsad tilldelning av resurser for att genomfora
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planen samt bristande samordning mellan berdrda aktorer.

Projektet Pushback against the pushback som finansieras av Bill & Melinda Gates Foundation (Gates
Foundation) syftar till att formé den svenska regeringen att fortsétta vara en global ambassador for
jamstélldhet men ocksé att oppositionen i riksdagen ska sté fast vid sina &taganden pd omradet och hélla
regeringen ansvarig. I oktober holls ett rundabordssamtal med representanter fran bland annat Gates
Foundation, regeringen och civilsamhdllet kring strategier for att sétta stopp for anti-genusrérelsen.

Genusbaserat vild och sexuell och reproduktiv hélsa och rittigheter

En ukrainsk samarbetspartner som arbetar for rittigheter f6r kvinnor med funktionsnedséttning
organiserade en skola for ungas politiska deltagande. Skolan har varit en viktig plattform for att stirka
sjdlvfortroende och utveckla kompetens. Partnern har dven tagit fram flera informationsmaterial, bland
annat en broschyr om ledarskap for kvinnor med funktionsnedséttning.

I Rwanda, trots progressiva lagar och strukturer, 4r tillgdngen till réttvisa och stéd for offer for
konsbaserat vald (Gender Based Violence, GBV) fortfarande en utmaning. For att stérka skyddet
genomfordes nationella konsultationer om civilsamhéallesorganisationers (CSO) roll i GBV-hantering.
Dessa visade att trots befintliga policyer och riktlinjer for hantering av GBV-fall s finns det utmaningar
och brister som forsvarar genomforandet. Resultaten 1ag till grund for utbildning av partnerorganisationer
i GBV-hantering samt riktat tekniskt st6d och végledning. Samtliga partner rapporterade 6kad forstéelse
av GBV-hantering.

Genom projektet etablerades ett samarbete mellan CEDEJ och jamstélldhetsavdelningen i staden Uvira,
for att sammanstélla statistik om tonérsgraviditeter i staden.

Ekonomiska och politiska rittigheter

Nér det Palestinska Kvinnliga Vattennédtverket (PWWPN) lanserade sitt initiativ for klimatsmart jordbruk
(CSA) och naturbaserade 16sningar (NBS), syftade det till att stirka kvinnliga bonder i Palestina genom
héllbara 16sningar for klimatforédndringar, vattenbrist och ekonomisk osékerhet. Fokus lag pa
hydroponiska véxthus, som kraver minimalt med jord och vatten. Denna metod &r sdrskilt 1amplig for
omraden med begransade resurser. Fyra kvinnor fran landsbygden fick varsitt vaxthus och praktisk
utbildning. Resultatet blev 6kad produktion, ekonomisk sjélvstindighet och en positiv paverkan pé deras
samhdllen, ddr de nu fungerar som forebilder och uppmuntrar fler kvinnor att delta i hallbart jordbruk och
beslutsfattande.

Kvinna till Kvinnas partner SOFEDI genomférde ett projekt for att stodja kvinnliga gruvarbetare genom
utbildning for gruvkooperativ om juridiska ramverk, ekonomiska rittigheter och jamstilldhet. Juridisk
utbildning gavs till ledare frén fyra gruvkooperativ for att sékerstélla efterlevnad av gruvlagstiftning och
jamstalldhetsanpassade arbetsvillkor. Dessutom genomfordes informationssessioner som nadde kvinnor
och flickor. Detta stéirkte deras kunskap om ekonomiska réttigheter, gruvlagstiftning och méjligheter till
ekonomiskt oberoende.

En viixande kvinnoriittsrorelse

BeFem i Serbien anordnade ett mote med kvinnogrupper fran hela landet och samlade representanter frén
feministiska organisationer i olika regioner, var och en med sitt unika fokus och tillvigagdngssitt for att
fraimja kvinnors rittigheter. Syftet med métet var att stirka samarbetet och dela strategier for att driva
jamstalldhetsarbetet framét. Evenemanget skapade en viktig plattform for erfarenhetsutbyte och
alliansbyggande mellan olika feministiska grupper. Framdver kommer resultaten fran métet att spela en
central roll i utformningen av gemensamma initiativ och insatser for att stirka kvinnors egenmakt i
regionen.
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2024 var forsta aret for dromprojektet finansierat av Postkodlotteriet, Fordndringsaktorerna, kvinnligt
ledarskap for inkludering, som riktar sig till kvinnor i Sverige mellan 20 och 30 ar fran
utanférskapsomréaden och med migrationsbakgrund. Under &ret har de deltagit i digitala foreldsningar och
fysiska workshoppar, inklusive besdk i Almedalen samt en resa till Kvinna till Kvinnas kontor och olika
partners i Serbien. De har dessutom genomfort projekt i de svenska utanforskapsomradena de kommer
ifran, i syfte att fraimja jamstélldhet, oka tryggheten samt motverka vald och hedersvald. I utvdrderingen
har utbildningen fétt mycket hogt betyg av deltagarna.

Viktiga publikationer 2024

Under aret har Kvinna till Kvinna publicerat ett stort antal stdllningstaganden, policyer,
sammanstéllningar och inte minst rapporter. Kvinnors rdttigheter pa véstra Balkan lanserades for attonde
aret i rad. Den dramatiska utvecklingen i Georgien med bakslag for sévél civilsamhéllet som f6r kvinnors
och hbtg-personers réttigheter resulterade i rapporten No time to give up. En kunskapssammanstéllning
om omfattande sexuellt vald och utpressning i kombination, sé kallad sextortion, i Demokratiska
Republiken Kongo fick ockséa en hel del uppmérksambhet.

Visentliga héindelser under rikenskapsaret

Det krympande demokratiska utrymmet globalt, sérskilt fér kvinnorittsrorelsen, blev &n mer patagligt
under 2024. I synnerhet upplevde sédra Kaukasus och Osteuropa en snabb forsimring av ménskliga
rattigheter, vilket tvingade flera av Kvinna till Kvinnas partnerorganisationer att anpassa sina arbetsstt.
Ett 6kat fokus pé cybersikerhet blev nodvéndigt for att skydda mot hot och trakasserier. Denna
utveckling har forsvarat planeringen och utgér en utmaning i stédet till partner eftersom mdjligheterna att
Overfora pengar pé ett tryggt och stabilt sdtt i flera ldnder péverkats.

Aven under 2024 har pagaende konflikter haft en betydande inverkan pa arbetet. I de mest drabbade
regionerna har rapportering och revision varit en utmaning. Trots utmaningarna har Kvinna till Kvinnas
partner visat prov pé stor flexibilitet i sin verksamhet i Gaza, Libanon, Demokratiska republiken Kongo
och Ukraina.

Utover detta genomgick Kvinna till Kvinna ocksa en omfattande omorganisation under aret och det svéra
ekonomiska ldaget tvingade organisationen att minska antalet tjinster med 20 jamfort med 2023.

Finansiella instrument

Kvinna till Kvinnas placeringspolicy utgér fran ett langsiktigt perspektiv med ett 6kande fokus pa positiva
urvalskriterier inom miljo och etik. Investeringar 4r endast tilldtna i bankinlaning, rantebirande
vérdepapper sdsom certifikat och obligationer, aktier, rante- och aktiefonder samt alternativa placeringar.
Samtliga placeringar ska préglas av hansyn till och med respekt f6r miljon, ménskliga réttigheter och
arbetsvillkor samt f6lja principer f6r god bolagsstyrning.

Forviintad framtida utveckling samt visentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Hur Kvinna till Kvinna ska finansiera sin verksambhet ér fortfarande en stor osikerhet, och under de
kommande &ren kommer fokus fortsatt att vara pa att 6ka bade den privata och den institutionella
insamlingen. Som en del av detta kommer en omfattande anstkan om kapacitetsbyggande inom
civilsamhillet att skickas till Sida i bérjan av 2025. Kvinna till Kvinna kommer @ven fortsitta att fokusera
pé att diversifiera sin finansiering.

Hallbarhetsupplysningar
Under aret har Kvinna till Kvinna tagit viktiga steg for att stérka héllbarhet inom HR, sédkerhet och

arbetsmilj6. Fokus har legat pé att skapa en inkluderande, trygg och effektiv arbetsplats ddr medarbetare
trivs och utvecklas. For att férbéttra arbetsmiljon och medarbetarintegrationen har en digital
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introduktionsprocess inforts, vilken ger nyanstéllda en tydlig bild till organisationens vérderingar och
riktlinjer. Interna rutiner har forbéttrats for att 6ka tillgdnglighet och forstaelse av policyer samtidigt som
ledarskapsutbildningar har genomforts for att stdrka arbetsmiljéarbetet. Mangfald och inkludering &r
Kvinna till Kvinnas prioritet och en ny 16nepolicy har implementerats for att garantera réttvisa och
transparenta l6nevillkor. Nya evakueringsplaner och sékerhetsrutiner har inforts for att stérka
beredskapen och samarbetet med IT-avdelningen har resulterat i skérpta riktlinjer f6r cybersikerhet och
dataskydd.

Psykosocial hélsa och vilméende har ocksa varit ett fokusomréde. Insatser har gjorts for att stirka
arbetsmiljon genom en 6kad medvetenhet om psykosociala risker, forbattrade stodstrukturer f6r mental
hilsa samt utbildning i konflikthantering och ledarskap.

Forvaltning

Kvinna till Kvinnas styrelse utses vart fjarde ér, dér Internationella Kvinnoférbundet for Fred och Frihet
(IKFF) nominerar sex ledaméter och Svenska Freds- och Skiljedomsféreningen utser en ledamot.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att fatta beslut och styra organisationen.

Kvinna till Kvinna leds av en generalsekreterare. I ledningsgruppen ingér generalsekreteraren, bitridande
generalsekreterare och avdelningscheferna for programverksamheten, ekonomiavdelningen,
kommunikationsavdelningen samt HR och sikerhet.

Under éret har generalsekreteraren och bitrddande generalsekreteraren varit adjungerade till styrelsen,
tillsammans med en styrelsesekreterare och en personalrepresentant med personlig ersittare.

Resultat och stiillning

Under 2024, efter tva ar av underskott, nddde Kvinna till Kvinna ett positivt verksamhetsresultat pa 2.9
miljoner kronor och positivt resultat efter skatt pa 4.2 miljoner kronor. Resultatet inkluderar justeringar
fran foregdende perioder pa 3.4 miljoner kronor vilka intdktsférdes under &ret och en avsittning pé 2.2
miljoner kronor gjorts for en eventuell &terbetalning till en givare.

Verksamhetsmissigt minskade anslagsintdkterna med 4.5 procent jaimfort med 2023, medan
gévointikterna 6kade med 15 procent. Samtidigt sjonk de totala kostnaderna med 4 procent, vilket bidrog
till det forbéttrade resultatet. De finansiella intékterna 6kade med néstan 1 miljon kronor jamfort med
foregéende &r vilket hade en stor péverkan pa det slutliga resultatet.

Malet for 2025 &r att fortsétta den positiva trenden med en balanserad budget och genom att stérka den
ekonomiska hallbarheten kan Kvinna till Kvinna fortsétta sitt viktiga arbete framat.

Flerarsoversikt (tkr)

Allméinna forutséittningar 2024 2023 2022 2021 2020
Antal partnerorganisationer 156 151 140 140 151
Medelantalet anstillda 112 125 134 132 129
Resultat (tkr)

Verksambhetens intdkter 217 642 221282 217516 196 370 201 562
-Insamling och gévor 27 740 24050 23 848 22 845 24611
-Anslag och bidrag 185 851 194 742 192 671 172 569 172 475
-Nettoomséttning 550 212 255 349 207
-Ovriga intikter 3501 2278 742 608 4269
Verksamhetens kostnader -214 719 -224 127 -218 550 -195 535 -192 004
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Flerarsoversikt (tkr)

Allmiinna forutséittningar

Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella
investeringar

Arets resultat efter skatt

Forindringar i eget kapital (tkr)

Eget kapital 2024-01-01
Disposition av foregaende
ars resultat:
Andamalsbestimt av givare
2024

Andamélsbestamt till
katastroffond 2024
Omf6ringar till/fran bundet
eget kapital:

Nyttjande av
dndamalsbestimt 2024
Nyttjande av Katastroffond
2024

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Stiftelsens resultat och stéllning i §vrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrikning samt

kassaflédesanalys med noter.

Andamals
best. gavor
1171

593

1290

-343

-1 661

1 050

2024 2023
2923 -2 845
1369 398
4277 -2 535

Balanserat

kapital

17 744

-2 535

-593

-1290

343

1 661

15 330

2022 2021
-1 035 836
763 202
=272 1001

Arets Summa eget

resultat kapital
-2 535 16 380
2 535 0

0

0

0

0

4277 4277
4277 20 657
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2020
9558

159
9569
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Resultatrikning
Tkr

Stiftelsens intiikter

Gévor

Bidrag

Nettoomséttning

Ovriga verksamhetsintikter

Stiftelsens kostnader
Andamalskostnader
Forséljningskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga virdepapper och fordringar
Resultat frén rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Not

B W W

5,6

8

2024-01-01
-2024-12-31

27740
185 851
550

3 501
217 642

-188 182
-8

-10 769
-15760
-214 719
2923
479

905

-15
1369
4292

4292

-15

4277

6 (18)

2023-01-01
-2023-12-31

24 050
194 742
212
2278
221283

-206 234
-224

-7 645
-10 024
-224 127
-2 844
28

795
-425
398

-2 446

-2 446

-88

-2 535
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Balansrikning Not 2024-12-31 2023-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Inventarier 10 467 836
467 836

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 11 85 620
85 620
Summa anléggningstillgangar 552 1 456

Omsittningstillgangar

Varulager mm.
Handelsvaror 0 24
0 24
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 240 190
Ovriga fordringar 31660 22 734
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 2011 2726
33911 25 650
Kassa och bank 124 932 114 443
Summa omsittningstillgangar 158 843 140 117

SUMMA TILLGANGAR 159 395 141 573
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Andamalsbestimda medel
Balanserat kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

13

14

15

2024-12-31

1050
15330
4277
20 657

20 657

2200

2200

1428
79 150
1 649
54311
136 538

159 395
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2023-12-31

1171
17 744
-2535
16 380

16 380

3198
53355
2003
66 637
125 193

141 573
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Av- och nedskrivningar

Okning/minskning av avsittningar

Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet
Betald inkomstskatt avseende néringsverksamhet

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagéende arbete
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forséljning av finansiella anldggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

4292
4292

368
2200
-479
-88

6293
24
-8 186

11344
9475

0
1014
1014

10 489

114 443

0
16 124 932
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2023-01-01
-2023-12-31

2447
-2 447

586
0

0
-107

-1 968
58
3533

30899
32 522

-50
0
-50

32472

82 184

=213
114 443
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3) och GIVA
Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisningen. Principerna 4r oforéndrade jamfort mot foregdende ar.
Redovisningsprinciperna &r oforédndrade jamfort med féregdende ar.

Resultatrikning
Verksamhetsintikter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Kvinna till Kvinna erhéllit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intikt.

Intikter virderas, om inget sérskilt anges nedan, till det verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer
att erhéllas.

Nettoomsiittning
Intikter frén forsédljning av produkter i gdvoshoppen och konsulttjanster ingar i nettoomsittningen. Intékt
vid forsiljning av varor redovisas normalt vid forsdljningstillfillet.

Gavor

En transaktion i vilken Kvinna till Kvinna tar emot en tillgdng som har ett vérde utan att ge tillbaka
motsvarande virde i utbyte dr en géva.

Som gévor inkluderas mottagna gavor fran allmanheten, foretag, organisationer, samfund, privata och
ideella fonder och stiftelser samt sponsring. Till gavor riknas &ven testamentsgévor och donationer,
virdet av skinkta tillgangar samt intéikter fran gavor med givobevis. Aven basstodet fran Svenska
Postkodlotteriet &r att klassificera som géva. Gavor som kommer i form av att féretag atagit sig att betala
en viss procent av sin forsiljning till Kvinna till Kvinna dr ocksé insamlade medel eftersom det 4r det
utomstdende foretag som séljer.

Gévor redovisas som huvudregel som intékt nér de erhalls. Gavor vérderas som huvudregel till verkligt
vérde.

Bidrag

Medel som Kvinna till Kvinna erhéllit fran EU, staten och formellt fristdende organ som bildats av dessa
och som ldmnats i form av 6verforingar av resurser till en organisation i utbyte mot att Kvinna till Kvinna
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet &r offentliga bidrag och ska
redovisas som bidrag (K3 36.8 och 37.10). Det &r dven ett krav géllande &terbetalningsskyldighet om
villkoren inte uppfylls. Definitionen av bidrag géller &ven dvriga organisationer som ger medel enligt
dessa villkor.

Bidragen redovisas som intdkt nér villkoren for att erhélla bidraget har uppfyllts. Erhéllna bidrag vérderas
till det verkliga vérdet av den tillgdng som Kvinna till Kvinna fétt eller kommer att fa. Erhéllna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls. Bidrag som erhéllits for att ticka
kostnader redovisas samma rikenskapséar som den kostnad bidraget &r avsett att técka.

Ovriga intiikter

Framst intékter for genomforda utbildningar och konsultuppdrag.

Intdkter virderas, om inget sarskilt anges nedan, till det verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer
att erhéllas.
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Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i f6ljande funktioner; 4&ndaméls-, insamlings- och
administrationskostnader.

Andamailskostnader
Som dndamalskostnader avses sddana kostnader som har direkt samband med att uppfylla Kvinna till
Kvinnas syfte och stadgar, nimligen:

- Stod till projekt som framjar kvinnors sjélvtillit och sjédlvkénsla, kvinnors psykosociala och/ eller fysiska
hilsa eller p& annat sitt medverkar till att frimja kvinnors deltagande i uppbyggandet av ett demokratiskt
samhdlle.

- Fora ut fakta och informera om krigets effekter och skapa opinion for fredlig konfliktlésning med civila
metoder.

- Framja studier och forskning kring effekterna av krig och vépnade konflikter f6r kvinnor.

Kostnader for administration som uppstar som en direkt foljd av en aktivitet/projekt &r en
andamalskostnad. Exempel pa sddana kostnader &r Kvinna till Kvinnas utlandskontor, central
projekthantering och projektstyrning samt administrativ hantering av ansdkningshandlingar f6r anslag.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnaderna bestér av kostnader som har direkt samband med insamlingsarbete som riktar sig
till Kvinna till Kvinnas samtliga givare. Det dr exempelvis 16nekostnader, systemkostnader och
givarhantering.

Administrationskostnader
Administrationskostnader dr de kostnader som behdvs for att administrera Kvinna till Kvinna sdsom
kostnader for styrelseméten, revision, kostnader fo6r personal, lokaler och administrativa system.

Leasing

Alla Kvinna till Kvinnas leasingavtal redovisas som operationella. I leasingkostnaden ingér lokalhyra och
hyra av inventarier. Leasingavtal kostnadsfors I6pande (linjért) Gver leasingperioden (inkl. f6rsta forhojd
hyra).

Ersittningar till anstéillda

Lopande ersittningar till anstéllda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstéllda utfor tjénster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestdimda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjénas in.

Resultat fran finansiella investeringar
Rinteintdkter redovisas i takt med att de intjénas. Erhéllna utdelningar redovisas ndr rétt att erhalla
betalning faststéllts.
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Inkomstskatt

I rets skattekostnad ingar skatt som avser arets skattepliktiga resultat. Det giller Kvinna till Kvinnas
verksamhet f6r salda produkter samt genomférda utbildningar och konsultuppdrag.

Det finns inga temporéra skillnader varfor uppskjuten skatt inte redovisas.

Balansrikning
Tillgangar och skulder vérderas till anskaffningsvédrde om inget annat anges nedan.

Materiella Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar enligt plan.
Avskrivning gors linjéart 6ver den beddmda ekonomiska livslingden. Materiella anldggningstillgdngar tas
bort frén balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inte framtida fordelar forvéntas frén
anvéndning.

Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Inventarier 5 ar
Datorer 3ar

Vissa inventarieinkdp redovisas som verksamhetskostnader. Detta sker nir anslag har beviljats f6r
inkopet.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror virderas, med tillimpning av forst-in férst-ut-principen, till det ldgsta av anskaffningsvérdet
och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. Under december manad séldes det kvarvarande lagret och
gévoshoppen avvecklades.

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten vérderas finansiella tillgdngar till anskaffningsvarde med tillagg for direkta
transaktionsutgifter. Efter det forsta redovisningstillfillet vérderas kortfristiga placeringar enligt lagsta
vérdets princip, d.v.s. till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvérdet p& balansdagen.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

Utléindska valutor
I bokslutet redovisas kontanta, bankmedel och 6vriga monetéra poster till balansdagens kurs.

Eget kapital

Balanserat resultat innefattar alla balanserade vinster och forluster fér innevarande och tidigare perioder.
Andamalsbestimda medel i eget kapital redovisas dnnu inte forbrukade gavor till ett specifikt dndamal
och andra dndamalsbestdmda medel.

Skuld for erhillna ej nyttjade bidrag
I de fall Kvinna till Kvinna erhéllit bidrag men &nnu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld. Beslutade
men ej utbetalade bidrag redovisas som en ldng- eller kortfristig skuld.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och utgér fran Verksamhetsresultat inom den
16pande verksamheten.

I likvida medel ingar kassa och bankmedel samt kortfristiga placeringar med en 16ptid kortare &n 3
ménader.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Vid upprittandet av Kvinna till Kvinnas resultat- och balansrikning enligt tillimpliga
redovisningsprinciper har nedan redovisade intiktsjusteringar och nedskrivningar som péverkar
redovisade belopp f6r intikter och skulder gjorts.

Arets intéikter har paverkats av foljande beslut och bedsmningar:

- Upplosning av tidigare reserv avseende aterbetalningar av skatter och avgifter pa personalkostnader for
utsénd personal under 2019 —2020. Beloppet uppgar till 2,9 miljoner kronor.

- Redovisning av tidigare erhdllen gdva uppgaende till 594 tusen kronor.
- En avsittning uppgéende till 2,2 miljoner kronor har redovisats vilken har minskat redovisade bidrag
med motsvarande belopp. Denna avséttning avser uteblivna ekonomiska rapporter fran

partnerorganisationer i Gaza dér krav pa éterbetalning till den offentliga bidragsgivaren kan komma att
ske.

Not 3 Gavor och bidrag

2024 2023
Gavor som redovisats i resultatrikningen
Allminheten 12 388 9 666
Foretag 1166 1119
Postkodlotteriet 12 000 12 000
Ladies Circle International 734 0
Stiftelser och fonder 1452 1265
Summa insamlade medel — Gavor 27740 24 050
Insamlade medel (uppskattade belopp — ej bokfort)
Annonser 1130 156
Pro bono tjdnster (uppskattat belopp) 609 1358
Summa insamlade medel — Uppskattat belopp 1739 1514
Bidrag som redovisats som intiikt
Privatrittsliga bidrag 0
Radiohjélpen 4268 3915
Postkodlotteriet 2616 1133
Gates Foundation 914 0
Andra organisationer 97 0
Summa insamlade medel — Privatriittsliga bidrag 7 895 5048
Offentliga bidrag 0
SIDA 146 885 175 154
Ovriga svenska myndigheter 4151 2905
EU 368 1796
Foreign Commonwealth & Development office (FCDO), UK 11449 34
The Netherlands, Ministry of Foreign Affairs 8081 8572

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
GmbH (GIZ) 3119 1339
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FN

Irish Aid, Government of Ireland’s development cooperation
programme

Ovriga utlindska/internationella myndigheter

Summa offentliga bidrag

Summa bidrag

Totalt insamlade medel bestar av féljande:
Gévor som har redovisats i resultatrikningen
Gavor som inte har redovisats i resultatrdkningen
Privatrittsliga bidrag som redovisats som intékt
Summa insamlade medel

Not 4 Nettoomséittningen

Nettoomsiittningen
Konsulttjinster
Gévoshop

Summa

Not 5 Anstillda och personalkostnader fordelade per land

Medelantalet anstiillda fordelade per land
Sverige

Vistra Balkan

Ovriga Europa

Mellandstern

Subsahariska Afrika

Sodra Kaukasien

Totalt

Antal anstillda dr endast kvinnor.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Antal kvinnor i styrelsen
Antal mén i styrelsen

Loner och andra ersiittningar
Generalsekreterare

Ovriga anstillda

Totala 16ner och ersittningar

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader exkl. loneskatt)
Summa

177 956
185 851

27740

1739

7 895
37 374

2024

535
15
550

2024
56
14

12
22

112

2024

934
55217
56 151

11925

(2814)
68 076
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0

-106
0
189 694

194 742
24050
1514

5048
30612

2023

1008
212
1220

2023
69
13

15
21

125

2023

909
59 661
60 570

13 336

(2661)
73 906
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I l6nekostnaderna f6r anstéllda utanf6r Sverige ingar sociala avgifter i den
totala 16nekostnaden och sérredovisas ej.

Av pensionskostnaderna avser 218 tkr (236 tkr) organisationens generalsekreterare.

Loner och andra ersittningar fordelat per region uppgér till foljande:

2024
Sverige 32430
Vistra Balkan 6325
Ovriga Europa 461
Mellanostern 7 535
Subsahariska Afrika 5797
Sédra Kaukasien 3603
Totalt 56 151

Not 6 Leasing

Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna hyr framfor allt lokaler samt annan kontorsutrustning.
Kostnadsforda leasingavgifter uppgér 7 371 (7 362). Framtida leasingavgifter forfaller enligt

foljande:
2024
Inom ett ar 6 628
Senare #n ett ar men inom fem ar 15377
Senare dn fem ar 1736
Summa 23741
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2023

36 535
5744
700
9042
5831
2718
60 570

2023

6718
14 784
5186
26 688

Not 7 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som r anliggningstillgangar

2024
Utdelningar 479
Summa 479

Not 8 Ovriga riinteintiikter och liknande poster

2024
Rénteintikter fran bank 774
Valutakursresultat 119
Rintekostnader -3

Summa 89_0

2023

28
28

2023

583
212

795
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Not 9 Skatt pa arets skattepliktiga resultat

Inkomstskatt berdknas p& den skattepliktiga ndringsverksamheten.

Inkomstskatt
Skatt pa érets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt
Skatt beréknad enligt géllande skattesats (20.6 %)

Ovrigt
Summa

Not 10 Inventarier

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Netto anskaffningsviirde
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Langfristiga viirdepappers

Ingéende anskaffningsvérden

Ink6p

Forsidljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsékringspremier
Forutbetalda partnerstod

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Summa

2024-12-31

1562
0
1562

1562

-726
-369
-1 095

467

2024-12-31

620
6
-541
85

85

2024-12-31

1119
266
80
546
2011
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427
-88

0
-88

2023-12-31

1512
50
1562

1562

-358
-368
-726

836

2023-12-31

620
0
0
620

620

2023-12-31

934
78
644
1070
2726
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Not 13 Avsiittningar

Ovriga avsiittningar
Belopp vid érets ingéng
Arets avsittningar
Summa

Not 14 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Svenska myndigheter

EU, FN och andra utlindska myndigheter
Stiftelser och organisationer

Summa

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda bidrag

Ovriga poster

Aterbetald arbetsgivaravgift och pensionspremie
Summa

Not 16 Likvida medel

Likvida medel
Kassamedel
Banktillgodohavanden
Summa

2024-12-31

o O

N
[}
(=3
=}

2024-12-31

25770
45 862

7518
79 150

2024-12-31

1 694
486
45787
6343
0

54 310

2024-12-31

216
124 716
124 932
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2023-12-31

(=} [ e]

2023-12-31

19 003
24 468

9 884
53 355

2023-12-31

2194
566
56 071
4 879
2927
66 637

2023-12-31

291
114 153
114 444
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Den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Devrim Mavi Malin Almroth
Ordf6rande

Carina Andersson Tove Ahlstrém
Lisen Bergquist Johanna Mannergren
Tsehainesh Tekleab

Var revisionsberittelse har ldimnats den dag som framgar av véra elektroniska underskrifter

Micaela Karlstrém Jesper Hansén
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor



Revisionsberattelse

Till styrelsen i Insamlingsstiftelsen Kvinna till
Kvinna
Org.nr 802401-6134

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna for
rakenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
finansiella stallning per den 2024-12-31 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnitten Det auktoriserade revisionsbolagets
ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserat
revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret fér den andra
informationen. Den andra informationen bestar av
verksamhetsberattelsen (men innefattar inte
arsredovisningen och var revisionsberattelse avseende
denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och ¢vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den
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bedomer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen foér beddmningen av stiftelsens formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Det auktoriserade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldAmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
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upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att
en stiftelse inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av stiftelsens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven
utfért en revision av styrelsens forvaltning for
Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna for
rakenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserat revisionsbolag har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen
enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande,
eller
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- pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande.

Per den dag som framgar av min digitala underskrift

Jesper Hansén
Fortroendevald revisor

Per den dag som framgar av var digitala underskrift

MOORE Allegretto AB

Micaela Karlstrom
Auktoriserad revisor

Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna, Org.nr 802401-6134



