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Styrelsen for Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

Kvinna till Kvinna har arbetat for kvinnors rattigheter sedan 1993. For varje kvinnas rétt till en
egen rost och en trygg framtid.

| dag ar vi en av varldens framsta kvinnorattsorganisationer med cirka 140
partnerorganisationer i 20 lander runt om i varlden. Vi arbetar i konfliktdrabbade omraden for att
starka kvinnors inflytande och makt, sétta stopp for vald mot kvinnor och synliggéra kvinnors
kamp for fred och manskliga rattigheter.

Kvinna till Kvinnas instiftade andamal

Att genomfodra projekt i krigs- och konfliktomraden som framjar kvinnors sjélvtillit och
sjalvkansla, kvinnors psykosociala och/eller fysiska halsa eller medverkar till att framja kvinnors
deltagande i uppbyggnaden av ett demokratiskt civilt samhalle.

Att framja studier och forskning kring effekterna av krig och vapnade konflikter fér kvinnor.

Att féra ut fakta och information kring krigets effekter och skapa opinion for fredlig
konfliktlésning med civila metoder.

Vid Kvinna till Kvinnas bildande samlades Sveriges freds- och kvinnororelse och ett trettiotal
organisationer gick in som stédorganisationer.

Vasentliga hdandelser under aret

2021 fortsatte att praglas av pandemin med minskade mdjligheter att genomféra var
verksamhet som vanligt. Manga av vara programlénder upplevde restriktioner och samtidigt
handskades var personal och partnerorganisationer med de foljder som pandemin orsakat; 6kat
vald mot kvinnor, férsvarade mdjligheter fér kvinnors ekonomiska egenmakt, och med
minskade mdjligheter att natverka och starka partnerorganisationer som vi normalt kan gora.
Trots detta har vi sett bra resultat av det arbete vi och partners har genomfért. Nedan foljer
nagra exempel.

Politiskt deltagande: | Rwanda vann hela 89 % av de kvinnliga kandidaterna som vara
partnerorganisationer hade coachat infor lokalvalen. Enligt lag ar 30 % av platserna i Rwandas
beslutande organ reserverade for kvinnor. Ibland éverstiger antalet vida den kvoten: 64 % av
rwandiska parlamentariker under de senaste aren har varit kvinnor. Men pa decentraliserade
nivaer styr emellertid normer kring kvinnors roller i samhallet vilket leder till en helt annan
situation. Kvinnor utgér séllan mer an en tredjedel av de lokala fértroendevalda. Darfor stottade
vi fyra partnerorganisationer som coachade kvinnor som stod infér lokalval i oktober. 124 av de
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139 kvinnor som fick mentorskap valdes in. Idag har de positioner som stracker sig fran
byledare till stadsdelsrad. De tar upp viktiga fragor som kénsrelaterat vald, kvinnors
ekonomiska egenmakt och paverkar for att resurser ska férdelas mer jamlikt. Detta forstarker
kvinnors roster i olika samhéllen och &r en langsiktig satsning pa en grasrotsrérelse med
kvinnliga ledare som i sin tur inspirerar framtida generationer av ledare.

Kvinnligt fredsbyggande: Vara team som jobbar i Beirut och Thilisi organiserade sitt férsta
tvarregionala utbyte ndgonsin om att arbeta i aktiva krigsomraden. Under tvéa dagar i november
samlades 20 deltagare fran Syrien, Azerbajdzjan, Armenien, Abchazien och Georgien fér att
diskutera gemensamma erfarenheter. Dag ett fokuserade pa kvinnors tiligang till fredssamtal
och opinionsbildning i krigstid, medan dag tva fokuserade pa de logistiska utmaningarna med
att driva och stédja kvinnor i konfliktomraden. Det var inte alltid 14tta &mnen att prata om men
alla deltagare kande sig starkta och mindre ensamma nar de fick dela med sig och héra om
andras liknande erfarenheter.

| Bosnien, dar vi kan se ett férsémrat politiskt I&ge, gick vi tillbaka till vara rétter genom att
stOdja ett gatukonstbaserat initiativ for fred. Mostar a&r en av Bosnien och Hercegovinas
viktigaste stdder, men har forblivit en delad plats sedan kriget pa 90-talet. Under 2021 har vi
arbetat med feministiska aktivister som driver en gatukonstfestival i staden. Deras mal ar att
starka dialogen och toleransen i samhéllet pa ett kreativt satt som tilltalar alla medborgare,
oavsett vilka klyftor som kan skilja dem at. De skapar vaggmalningar for att ateruppliva
Overgivna utrymmen och ruiner, vilket ger Mostar ett mer interkulturellt utseende efter kriget.

Klimat och miljé: Palestinska kvinnor grundade ett unikt natverk fér kvinnliga vattenutdvare for
att bekampa klimatféréndringarna. | Gaza beslutade var partner Women Affairs Center (WAC)
att bidra till ett mer hallbart samhalle, trots att de inte hade mycket erfarenhet av klimataktivism.
De gjorde ett grundligt jobb. WAC anlitade en klimatspecialist och tog kontakt med
klimatorganisationer, akademiska experter och studenter relevanta fér temat. Med dessa
studenter holl WAC inte mindre &n 70 workshops for palestinska bdnder for att identifiera basta
praxis for hallbart jordbruk, urbant jordbruk och klimatanpassat jordbruk. Dessa diskussioner
sammanfattades i tio artiklar och en dokumentér, med praktiska tips om allt fran organiska
gbdselmedel till vattenvardstekniker. WAC identifierade ocksad fem lovande hembaserade
jordbruksforetag ledda av kvinnor och erbjéd dessa féretag bidrag och tekniskt stod. | héstas
delade WAC vad de hade lart sig av projektet under en workshop med 50 representanter fran
kvinnorattsorganisationer i MENA sa att arbetet kan fortsatta i flera Iander.

Ekonomiska réttigheter: | sydéstra Liberia, har var partnerorganisation WE4SELF stéttat
kvinnors inkomstgenererande aktiviteter i flera ar. Over 1 560 kvinnor samarbetar genom sa
kallade by-sparande grupper och laneféreningar. De forsorjer sig tillsammans genom att
producera tval och olja, féda upp sniglar och odla. Under 2021 har deras ekonomiska
samarbete verkligen gett resultat. Fem av féreningarna har férbattrat sina affarsmetoder: de
har bérjat anvanda online betalningssystem och upprétthaller nu digitala forsaljningsregister.
De anvander sina besparingar till att bli sjalvstandiga och hallbara. De har kdpt mark i utkanten
av Monrovia for ett kontor och ett center for att sélja sina varor och anvander sina besparingar
for att forbattra modrars hélsa och ge stdd till kvinnor som utsatts for konsbaserat vald.

| Barda, en liten stad i centrala Azerbajdzjan, traffades unga kvinnor efter att deras stad
drabbats av det andra kriget i Nagorny-Karabach och bildade Barda Women Club. Tillsammans
skapade dessa kvinnliga aktivister (som alla ar volontarer) en saker plats fér andra kvinnor och
flickor att lara sig nya kunskaper och fa nya erfarenheter. Sedan initiativet startade har det natt
mer an 300 kvinnor. Barda har gett kvinnorna mdjligheter att lara sig IT och fa
karridrcoachning, samt erbjudit dem psykologiskt och juridiskt stéd. Natverket har varit sa
efterfragat i lokalsamhéllet att det uppméarksammats av lokala medier, som producerade ett
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videoinslag pa Barda Women Club.
Kommunikation, insamling och ideelit arbete

Under 2021 fortsatte intresset fér att folja och stédja Kvinna till Kvinnas arbete. Vi fick 14,7 %
nya féljare i vara sociala medier-kanaler och har narmare 130 000 foljare totalt. Vi fick 42 %
nya féljare pa LinkedIn samt éver 40 000 fdljare pa Instagram (en dkning med 28 % i ar). Var
internationella Twitter kanel vaxer snabbast av alla vara kanaler.

Var insamling fran privatpersoner och foretag i Sverige fortsatter att véxa. Under 2021 dkade vi
antalet manadsgivare med ca 40% och intékterna fran manadgivarna med ca 45% mot
féregéende ar. Vi sdg aven en 6kning av antalet féretagsdonationer vilket genererade en tillvaxt
om ca 30 % (exklusive stdd fran Svenska Postkodlotteriet) mot 2020. Totalt samlade Kvinna till
Kvinna in 22 845 tkr.

For att na detta genomfdrde vi bland annat tre stora insamlingskampanjer.

Marskampanjens huvudkoncept var att lyfta fram kvinnorattskdmpars betydelse for
kvinnors rattigheter och jamstalldhet, med budskapet “Med dig kan kampen leva
vidare” och i centrum foér konceptet stod fyra historiska kvinnorattskdmpar som fick
dominera kampanjen visuellt: Elin Wagner, Fredrika Bremer, Shirley Chisholm och Elise
Ottesen-Jensen. Resultatet blev SEK 1,272,606

Kvinna till Kvinnas julkampanj 2021 var en vidareutveckling av foregdende ars
kampanjkoncept “Bryt varldens farligaste jultradition stoppa mans vald mot kvinnor” i
syfte att driva insamling och skapa engagemang i fragan om mans vald mot kvinnor. Vi
samlade in SEK 2,885,999.

Kvinna till Kvinnas goodwill ambassadér Linnéa Claeson startade en insamling fér att
Kvinna till Kvinna skulle kunna accelerera kampen for att stoppa méans vald mot kvinnor
och stérka kvinnors rétt till sjdlvbestdmmande och ett liv utan vald. Malet var att f& ihop
en miljon kronor fran hennes féljare. Det malet naddes pa endast 36 timmar.

Vi lanserade var nya Femdefenderspodd med 7 nya avsnitt under 2021. Amnen som
diskuterades var bland annat abortlagstiftning i varlden, lagar om genusbaserat vald i Europa,
Talibanernas Overtagande av makten i Afghanistan och hur kvinnor péverkas samt hur
kvinnoréttsrérelsen har paverkats av global politik varlden over. Alla avsnitt finns pa var
hemsida.

Ett nytt sexmanaders program startades med fokus pa ledarskap, feminism och migration.
Fjorton aktivister (1830 ar) deltog, fran studenter som precis har bérjat i sin karriér till andra
som redan arbetar i ledarroller. Alla hade migrantbakgrund, med rotter i platser som
Afghanistan, Vietnam, Etiopien, Indien, Eritrea, Somalia, Irak och Pakistan. Tillsammans deltog
de i tre gruppworkshops, gick pa forelasningar av externa experter, deltog i var natbaserade
Aktivistskolan fér volontérer och gjorde regelbundna reflektionsévningar. Varje deltagare
matchades ocksa med en mentor som stéttade och kollade in dem under hela programmet.

Vi publicerade tva globala rapporter.

Den ena, "Solidary Is Our Only Weapon", belyser de hot och trakasserier kvinnliga aktivister
utséatts for. Vi fragade 334 aktivister fran 74 lander om deras arbetsvillkor och hur trygga de
kande sig som aktivister. Hela 61 % hade mottagit hot eller utsatts for trakasserier och 1 av 5
hade blivit dédshotade.

Vi publicerade ocksa en ny rapport om ekonomiska rattigheter, for att lyfta fram organisationers
arbete runt om i varlden for att 6ka ekonomisk jamstalldhet i konfliktdrabbade sammanhang.

e (om



DocusSign Envelope ID: 272118BF-1AEF-4E59-BD6B-49009484DDBB

Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna 4 (22)
Org.nr 802401-6134

“Challenging The Norm Global Stories of Women's Economic Empowerment” lanserades i
oktober och innehaller fem fallstudier som illustrerar helt olika satt pa vilka vi och véra
partnerorganisationer arbetar fér att starka kvinnors ekonomiska rattigheter. | Rwanda, till
exempel, har vi introducerat kvinnliga bénder for jamstalldhetsbaserad budgetering. En av vara
syriska partners kdmpar for kvinnliga journalisters rattigheter, medan en jordansk organisation
arbetar for att 6ka tillgangen till barnomsorg. Under pandemin évervakade vara partners pa
vastra Balkan kdnsdiskriminering pa arbetsmarknaden och kvinnliga entreprenérer i sédra
Kaukasus larde sig allt om digital marknadsforing.

Metod, utveckling och kvalitetssékring

Under 2021 fortsatte Kvinna till Kvinna att hantera den situation som covid-19 medforde.

Under varens slutrapportering av Kvinna till Kvinnas stérsta tvarregionala program med 6ver 50
partnerorganisationer konstaterades att omstallningsarbetet under 2020 varit framgangsrikt.
Partnerorganisationer och team varit bade snabba och innovativa. Det gick att dra slutsatsen
att programmets omraden, som genusrelaterat vald och kvinnors ekonomiska egenmakt och
fred hade varit fortsatt relevanta under pandemin aven nér arbetet delvis tagit nya former.
Sedan 2016 har all personal deltagit i en arlig workshop for att dela resultat, utmaningar och
lardomar i Kvinna till Kvinnas regioner. Ar 2021 var temat fred. Under det digitala seminariet
anslot nastan hundra medarbetare fér att utbyta sina lardomar pa omradet. For Kvinna fill
Kvinna innebar inte fredsarbete enbart att kvinnor ska fa plats vid férhandlingsbordet. Ett
feministiskt perspektiv innebar aven att ifrdgasatta de traditionella fredsprocesserna och
erkénna de ytor och processer kvinnor valjer. Feministisk fred lyftes &ven under hoésten in som
ett av malen i Kvinna till Kvinnas strategi som borjar 2023.

Under aret upphandlade Kvinna till Kvinna en plattform for digitalt larande. Upphandlingen
foregicks av en forstudie och behovsinventering som visade att leverantéren behévde kunna
mota kriterier bland annat inom sékerhet och preferens av digitalt verktyg (ffa telefon istéllet for
dator i Afrika). Plattformen kommer att anvdndas for att utbilda och stddja larande utbyten
mellan kvinnorattsaktivister. Den kommer aven att fylla interna funktioner inom tex onboarding
av personal.

Resultat och stéllning

Kvinna till Kvinnas verksamhet har bedrivits enligt stadgarna, saval stodet till
kvinnoorganisationer i krigsdrabbade omraden som det opinionsbildande arbetet. Sedan mitten
av 1993 har vi férmedlat konkret stéd till ett varde av 2 285,2 miljoner kronor. Av detta uppgar
stodet for 2021 till 181,3 miljoner kronor.

Anvéandning av finansiella instrument/ Placeringspolicy

Utgangspunkten i placeringsverksamheten ar langsiktighet snarare an kortsiktighet och
med Okande inslag av positiva urvalskriterier da det géller miljo och etik.

For att sprida riskerna skall alltid diversifiering efterstravas saval i tid som i val av aktier
och forvaltare.

Placeringar ar endast tillatna i bankinlaning, rantebarande vardepapper sadsom certifikat
och obligationer, aktier, rante- och aktiefonder samt i alternativa
placeringar.Placeringarna ska praglas av hansyn till och respekt for miljon, manskliga
rattigheter och arbetsférhallande samt god bolagsstyrning. Placeringar skall inte ske i
foretag dar omséattningen kommer fran produktion och/eller férsaljning av varor och
tjanster inom sektorerna tobak, vapen, alkohol, spel och pornografi.

Insamling och gavor
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Insamlade medel och gavor uppgick till 22,8 mkr 2021, inkluderar vi dven gratisannonser och
pro bono-tjanster blir det totalt mkr 25,1. Kvinna till Kvinna &r sedan 2010 en av férmanstagarna
till Svenska Postkodlotteriet och under 2021 erhéll vi 12 mkr som gava darifran.

Anslag och bidrag

2021 gav vi stéd till 140 kvinnorattsorganisationer i sub-Saharan Africa, Mellanéstern och
Nordafrika, Sédra Kaukasien samt vastra Balkan. Anslagen uppgick 2021 till 172,6 mkr.

Arets resultat

Vi har ett positivt resultat pa 1 001 tkr, fSregaende ar 9 569 tkr. Skillnaden mot foregaende ars
resultat beror pa att under hésten 2020 fick vi stora gavor i form av en testamentsgava samt
extra pengar frdn Postkod. Pengar som till viss del har anvénts i verksamheten i ar. For
detaljerad ekonomisk redovisning, se foljande resultat- och balansrakning, kassaflédesanalys
samt noter.

Hallbarhetsupplysningar

Trots att 2021 var ett intensivt &r med manga externa faktorer som paverkade organisationens
verksamhet har vi fortsatt att stérka vara system och interna rutiner. Vi har starkta finansiella
rutiner i linje med de rekommendationer som togs fram i Sidas effektivitetsrevision som gjordes
2018.

Kvinna till Kvinna tog under 2021 ytterligare ett steg framét inom sitt miljdarbete och arbetet
med att bli en grénare, mer hallbar och miljévanlig organisation fortsatte. Kontoren har pabérjat
sina planer om att vara grénare kontor, vi tar mer medvetna resebeslut och miljédiskussioner
med vara partnerorganisationer fortgar och vi ser fler initiativ att arbeta med dessa fragor. Milj6
lyftes in som en viktig parameter i Kvinna till Kvinnas partnerskaps principer. Dessa styr
samverkan med kvinnoréttsorganisationer i alla programlénder. Under 2021 tar vi fram en ny
miljopolicy och ett positionspapper om klimatkrisen och dess paverkan pa kvinnor.

Vi utvecklade ocksa en ny riktlinje for distansarbete, och uppdaterade regelbundet vart
forhaliningsatt om narvaro pa kontoret i linje med olika fdrandrade rekommendationer.

Nya riktlinjer for att stérka var informationssékerhet togs ocksa fram for att uppratthalla vart
etiska och juridiska ansvar. Att férsvara kvinnors rattigheter runt om i varlden kraver att vi lagrar
och kan skydda stora mangder information. Riktlinjen bidrar till att skapa ett évergripande
synsatt pa informationssékerhet inom Kvinna till Kvinna och att personalen anvander sdkra
processer att lagra information. Det foérebygger intrang och forbattrar informationssakerheten i
vara plattformar, natverk och skyddar var data. All var personal deltog pa en utbildning om hur
vi ska arbeta med att bli sakrare utifran vara nya riktlinjer och system.

Totalt var vi 140 personer vid utgangen av 2021. Korrigerat med avdrag for tjanstledigheter,
vikariat och tidsbegrénsade anstéllningar innebar det 132 personer i medelantal som arbetade.
Av 73 anstéllda i Stockholm var 63 i tjéinst pa huvudkontoret i Stockholm och évriga placerade i
vara programlénder. | medeltal var 59 anstallda i vara programlander: i Mellandstern i Erbil,
Beirut, Jerusalem, Tunis och Amman. | Sédra Kaukasien i Tbilisi i Georgien. | sub-Sahara
Afrika i Monrovia i Liberia, Bukavu i Demokratiska Republiken Kongo och i Kigali i Rwanda. Pa
vastra Balkan i Belgrad, Pristina, Sarajevo och Skopje. Av anstéllda p& programkontoren var 66
personer i snitt lokalt och nationellt anstalld personal.

Kvinna till Kvinnas program och metodchef slutade i september och en rekrytering pabérjades
och avslutades i december 2021. En ny programchef filltrdder 15 februari 2022. En ny
bitradande generalsekreterare borjade forsta augusti. Under 2021 Sppnade vi ocksa ett
Brysselkontor med en personal for att starka vart paverkansarbete gentemot EU.

Framtida utveckling
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Pa grund av covid-19 beslutade styrelsen att férlanga Kvinna till Kvinnas nuvarande strategi
fram till och med 2022. Den nuvarande strategin fokuserar p& tre tematiska omraden dar
Kvinna till Kvinna tillsammans med samarbetsorganisationer ska driva utvecklingen framéat inom
de tre strategiska omradena genusbaserat vald, politiskt deltagande samt respekt for kvinnors
rattigheter. Strategin har dven en fjarde inriktning som styr organisationens interna utveckling.

| och med att den strategin avslutas i ar har det varit ett stort fokus under 2021 att ta fram en ny
strategi for vart arbete. En gedigen process har genomférts med personal, partners och externa
aktorer for att genomlysa den kontext vi befinner oss i nu, och som vi kan férutse for de
nastkommande sex &ren. Det har lett till att var nya strategi har borjat ta form, nya mal har
utvecklats, bade externa och interna. Strategin kommer att vara klar i juni 2022.

Forvaltning

Kvinna till Kvinna bildades inledningsvis som ett nétverk av kvinnoorganisationer 1993.
Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna instiftades av IKFF Sverige 1995. Organisationen leds av
en generalsekreterare. Kvinna till Kvinna bestar av fyra avdelningar (program och metod,
kommunikation, ekonomi samt HR och sakerhet). Ledningsgruppen bestar av
generalsekreteraren, bitrddande generalsekreterare samt avdelningscheferna.
Generalsekreterare och bitrddande generalsekreterare har under aret varit adjungerade till
styrelsen. En styrelsesekreterare samt personalrepresentant med personlig ersittare ar ocksa
adjungerade till styrelsen. Styrelsen har personalansvar gentemot generalsekreteraren och
tillsatter och entledigar henne. Styrelsen utses vart fjarde ar av IKFF (6 ledaméter) och
Svenska Freds- och Skiliedomsféreningen (1 ledamot). Den nuvarande styrelsen tilltradde i maj
2019.

Styrelsens arbetsordning och arsplan utvarderas och stams av arligen. Arbetsordningen slar
bland annat fast ansvaret for organisationens langsiktiga strategiska arbete liksom riktlinjer och
utvarderingar, fastidggande av styr- och kontrollsystem och system fér medelshantering och
forvaltning. Arbetsordningen reglerar ocksé fragor kring bokslut och budgetbeslut och att
Kvinna till Kvinnas revisor/revisorer ska narvara vid minst ett styrelseméte per ar. Sa har ocksa
skett under 2021.

Styrelsemediemmar
7 st. sammantraden under 2021
Narvaro

1 januari - 31 december

Lena Backhausen

Johanna Mannergren

Devrim Mavi 7
Viola Furubjelke (avgick 210908) 4
Maria Appelblom 5
Lars Jalmert 7
Kajsa Wejryd 7
6
6
7

Malin Almroth
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Tsehainesh Tekleab 6
Carina Andersson 5
Lisen Bergquist 6

Flerarsoversikt

Allménna forutsiéttningar 2021 2020 2019 2018 2017
Antal partnerorganisationer 140 151 149 131 111
Medelantalet anstéllda 132 129 126 114 98
Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter 196 370 201562 200989 169716 147 055

- Insamling och gavor 22 845 24 611 16 242 17 270 13708
- Anslag och bidrag 172569 172475 181199 149869 132877
- Nettoomséttning (webshop) 349 207 232 216 107
- Ovriga intakter 608 4 269 3316 2 361 363
Verksamhetens kostnader -195535 -192004 -199786 -165741 -147 328
Verksamhetens resultat 836 9 558 1203 3975 -273
Resultat fran finansiella investeringar 202 159 -471 19 -218
Arets resultat efter skatt 1 001 9 569 668 3990 -491
Ekonomisk stéllning

Eget kapital (tkr) 19 188 18 186 8617 7 949 3958
Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgangar och skulder.
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Forandring av eget kapital

Summa
Andamals- Balanserat Arets eget
best. gavor kapital resultat kapital
Eget kapital 2021-01-01 1872 6 746 9 569 18 187
Disposition av
féregaende ars resultat: 9 569 -9 569 0
Arets resultat 1 001 1001
Andamalsbestamt av
givare 2021 803 -803 0
Nyttjande
andamalsbestamt 2021 -2 022 2022 0
Eget kapital 2021-12-31 653 17 534 1001 19 188

Specifikation &ndamalsbestamda medel

Foljande medel ingar: Medel fér Sverigeprogram 153 tkr, Medel projekt Sédra Kaukasus 500
tkr.

Stiftelsens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékning
samt kassaflddesanalys med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2021-01-01 2020-01-01
Tkr -2021-12-31 -2020-12-31
Verksamhetens intikter 2
Gavor 22 845 24 611
Bidrag 3 172 569 172 475
Nettoomséttning 349 207
Ovriga verksamhetsintakter 608 4 269
196 371 201 562
Verksamhetskostnder 4,5,6
Andamalskostnader -181 342 -182 395
Forsaljningskostnader -349 6
Insamlingskostnader -5 551 -4 914
Administrationskostnader -8 293 -4 701
Summa stiftelsens verksamhetskostnader -195 535 -192 004
Verksamhetsresultat 836 9 558
Resultat fran finansiella poster 7
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 27 9
Resultat fran ranteintakter och liknande
resultatposter 8 343 308
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -168 -159
202 158
Resultat efter finansiella poster 1038 9716
Resultat fore skatt 1038 9716
Skatt 10 -37 -147
Arets resultat 1 001 9 569
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Balansrakning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 11 0 0
0 0
Finansiella anldggningstillgangar 12
Andra langfristiga vardepappersinnehav 620 620
620 620
Summa anldggningstillgangar 620 620
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 30 22
30 22
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 33 685
Ovriga kortfristiga fordringar 13 14 085 3363
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 2146 1396
16 264 5444
Kassa och bank 127 053 104 800
Summa omsittningstillgangar 143 347 110 266
SUMMA TILLGANGAR 143 967 110 886
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital

Arets resultat
Andamalsbestidmda medel

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Skuld erhalina ej nyttjade bidrag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

16

2021-12-31

17 534
1001
653

19 188

3 356
138
61721
2 026
57 538
124 779

143 967

11 (22)

2020-12-31

6 746
9 569
1872

18 187

1979
147
26 923
1939
61711
92 699

110 886
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foérandring av leverantdrsskulder

Foéréandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

836
22
160

1018

-8

652

-11 472
1377
30 506
22 073

22 073

104 800

180
17 127 053

12 (22)

2020-01-01
-2020-12-31

9716
0
-231

9 485
-6
-685

8 788
-750

4 837
21 669

21 669
83 131

0
104 800
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och
GIVA Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisningen och BFNAR 2020:1 Principerna
ar oférandrade jamfort mot féregaende ar.

Resultatrakning
Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla
fér egen rakning redovisas som intakt.

Intékter vérderas, om inget sarskilt anges nedan, till det verkliga vardet av det som erhallits
eller kommer att erhallas.

Gavor

Som gévor inkluderas mottagna gavor fran allménheten, féretag, organisationer, samfund,
privata och ideella fonder och stiftelser samt sponsring. Till gavor raknas &ven testamentsgavor
och donationer, vérdet av skankta tillgangar samt intakter fran gavor med gavobevis. Aven
medel fran Svenska PostkodLotteriet &r att klassificera som gavor. Gavor som kommer i form
av att foretag atagit sig att betala en viss procent av sin férsaljning till insamlingsorganisationen
ar ocksa insamlade medel eftersom det ar det utomstéende féretag som séljer - inte
insamlingsorganisationen.

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls. Gavor varderas som huvudregel till
verkligt varde.

Bidrag

Medel som organisationen erhallit fran EU, staten och formellt fristdende organ som bildats av
dessa och som I&mnats i form av dverforingar av resurser till en organisation i utbyte mot att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet ar
offentliga bidrag och ska redovisas som bidrag (K3 36.8 och 37.10). Det &r dven ett krav
gallande aterbetalningsskyldighet om villkoren inte uppfylls. Definitionen av bidrag géller dven
6vriga organisationer som ger medel enligt dessa villkor.

Bidragen redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhalina bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for
att tacka kostnader redovisas samma rékenskapsar som den kostnad bidraget ar av sett att
tacka.

Nettoomsattning
Intakter fran férséljning av produkter i webshopen.

Ovriga intakter

Framst intakter for genomférda utbildningar och konsultuppdrag. Tidigare ar ITP (International
Training Programme).

Intékter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till det verkliga vardet av det som erhallits
eller kommer att erhallas.
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Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; &ndamals-, insamlings- och
administrationskostnader.

Andamalskostnader

Som andamalskostnader avses sadana kostnader som har direkt samband med att uppfylla
organisationens syfte och stadgar, namligen:

- Stad till projekt som framjar kvinnors sjalvtillit och sjalvkénsla, kvinnors psykosociala och/ eller
fysiska hélsa eller pa annat sétt medverkar till att framja kvinnors deltagande i uppbyggandet av
ett demokratiskt samhalle.

- Fora ut fakta och informera om krigets effekter och skapa opinion for fredlig konfliktiésning
med civila metoder.

- Framja studier och forskning kring effekterna av krig och vapnade konflikter fér kvinnor.
Kostnader fér administration som uppstar som en direkt féljd av en aktivitet/projekt ar en
andamalskostnad. Exempel pa sadana kostnader ar vara utlandskontor, central
projekthantering och projektstyrning samt administrativ hantering av ansékningshandlingar for
anslag.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnaderna bestar av kostnader som har direkt samband med insamlingsarbete
som riktar sig mot organisationens samtliga givare. Det &r exempelvis |&nekostnader,
systemkostnader, givarhantering m.m.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader som organisationen har for att uppfylla de kvalitetskrav vi har for
andamalet och fér givare men som inte kan ses som &ndamalskostnader. | vara anslag har vi
cirka 7,3 procent som finansierar den administrativa kostnaden, dessa redovisas som
andamalskostnader. Kvar &r kostnader for vissa chefer samt viss personal inom ekonomi och
kommunikation. Utvecklingskostnader fér administrativa och organisatoriska processer,
revisionskostnader samt del av samkostnader.

Samkostnader

| ovanstéende kostnader finns det samkostnader som kan definieras enligt foljande.
Gemensamma kostnader ar exempelvis IT, ekonomifunktionen, kostnader for lokaler och
ledningen i form av styrelse och generalsekreterare.

Leasing
Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella. | leasingkostnaden ingar
lokalhyra.

Erséttningar till anstéllda

Lépande erséttningar till anstéllda i form av Ioner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs i
takt med att de anstallda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestadmda redovisas en kostnad
det ar pensionen tjanas in.

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Erhallna utdelningar redovisas nar ratt att

erhalla betalning faststallts
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Inkomstskatt

| arets skattekostnad ingar skatt som avser arets skattepliktiga resultat. Det géller var
verksamhet for salda produkter samt genomforda utbildningar och konsultuppdrag. Tidigare ar
ITP (International Training Programme).

Det finns inga temporara skillnader varfér uppskjuten skatt inte redovisas.

Balansrakning

Tillgangar och skulder varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Materiella Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enligt plan. Avskrivning gors linjart dver den beddmda ekonomiska livslangden. Materiella
anlaggningstillgangar tas bort fr&n balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
framtida férdelar férvantas fran anvandning.

Harvid tillampas féljande avskrivningstider:
Inventarier/Datorer 5ar

Vissa inventarieinkdp redovisas som verksamhetskostnader. Detta sker nar anslag har beviljats
for inkdpet eller nar inventarier pa grund av stéldrisk vid arbete i falt likstélls med
korttidsinventarie.

Lager av handelsvaror
Handelsvaror varderas, med tilldmpning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Finansiella tillgangar
Vid anskaffningstidpunkten vérderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for

direkta transaktionsutgifter.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Utlandska valutor

| bokslutet redovisas kontanta, bankmedel, och évriga monetara poster till balansdagens kurs

Eget kapital
Balanserat resultat innefattar alla balanserade vinster och forluster for innevarande och tidigare

perioder. Andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas @nnu inte forbrukade gavor till ett
specifikt &ndamal och andra dndamalsbestamda medel.

Skuld fér erhallna ej nyttjade bidrag
| de fall organisationen erhallit bidrag men annu inte uppfylit villkoren redovisas en skuld.

Beslutade men ej utbetalade bidrag redovisas som en lang- eller kortfristig skuld.
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Not 2 Stiftelsens intakter

Uppskattningar och bedémningar

Upplysningar om antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till oszkerhet i
uppskattningar pa balansdagen, t.ex. om diskussioner férts om villkoren for att intaktsredovisa
ett bidrag har diskuterats. Vardering av finansiella tillgngars osékerhet i mojligheten till att
nyttja beviljade bidrag etc.

2021 2020
Gavor fordelar sig enligt féljande
Allménheten 8 335 8703
Foretag 2208 1928
Svenska PostkodsLotteriet 12 002 13 210
Ovriga stiftelser 300 770
22 845 24 611
Géavor som inte redovisats i resultatrikningen
Annonser 2 000 2 862
Pro bonotjanster (uppskattat belopp) 277 290
2277 3152
Totalt gavor
Gavor som redovists i resultatrakningen 22 845 24 611
Gavor som inte redovisats i resultatrakningen 2277 3152
25122 27 762
Not 3 Bidrag som redovisats som intikt
Offentliga bidrag
2021 2020
Sida
Civsam (SPO) 51157 48 369
Informationsbidrag 4 543 4 068
Liberia 9675 9931
Mellanéstern, Amman 34 583 33 628
Mellanéstern, Jerusalem 0 8 825
Rwanda 15428 13 379
Sddra Kaukasien 1201 6 127
Véstra Balkan 21674 15615
Ukraina 0 582
Ovriga Sida 163 1586
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Sida anslag for administration 9 826 11 196
Summa 148 250 153 306

Ovriga offentliga bidrag

Arvsfonden 701
Folke Bernadotteakademin 83 194
Polisen 2172
Svenska institutet 374 679
Svenska UD 1372 2208
EU 4 197 2 869
Irish Aid, Department of Foreign Affairs 700 479
Great Britain 1772
Netherlands, Ministry of Foreign Affairs 4 808
Swiss Agency for Development and Cooperation 1622 1399
Global Affairs Canada 4 795 6 200
UNDP 2 544
UN Trust 0 71
UN Women 0 216
Others 56
22723 16 788
Privatrattsliga bidrag
Radiohjélpen 1 596 2 381
1 596 2 381
Totala bidrag enligt resultatrakningen 172 569 172 475

Not 4 Leasing

2021 2020
Framtida leasingavgifter férfaller enligt foljande
Forfaller till betalning inom ett ar 5314 4 931
Forfaller till betalning inom fem ar 12720 2009
Forfaller till betalning senare an fem ar 6 264
24 298 6 940
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 6 365 6 203
6 365 6 203
| leasingavgifter ingar lokaler och kontor- och IT-utrustning
Not 5 Medelantal anstéllda, personalkostnader
2021 2020
Antal anstéllda endast kvinnor
Sverige 73 69
Bosnien-Hercegovina 3 3
Kosovo 1 2
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Makedonien
Serbien

Sodra Kaukasien
Liberia

Palestina och Israel
Jordanien
Libanon

Irak

Rwanda

Ukraina

Tunisien
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—
—

NNPPONPOIOW_201L0O0
©OPANaANOLOONWOODMO

-
w
-
N

Loner och andra ersattningar:

Generalsekreterare 911 852

Ovriga anstéllda 51 746 51208
52 657 52 060

Sociala kostnader 14 479 12 577
(varav pensionskostnader) 3224 2766
Pensionskostnader generalsekreterare 287 291

Forandrat redovisningssatt av skatter for vara medarbetare pa vara landskontor innebar en
lagre redovisad kostnad for sociala avgifter men en hdgre kostnad for I6ner.

Styrelseledamdéter och ledande befattningshavare

Kvinnor 6 6
Man 1 1
Totalt

Ideellt arbete

Under aret har ett varierande antal personer arbetat ideellt fér organisationen, bl.a med
packning av utskick, information och béssinsamling. Vardet av dessa ideella insatser har inte
redovisats i resultatrakningen.

Not 6 Inventarieink6p

2021 2020
Forbrukningsinventarier 1583 535
1583 535

Not 7 Resultat fran évriga vardepapper
2021 2020
Utdelning 27 9
27 9
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Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande poster

Ranteintakter fran bank
Valutakursvinster

Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter

Valutakursférluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar
Ovriga finansiella kostnader

Not 10 Skatt pa arets skattepliktiga resultat

2021

342
343

2021

-163
-5
-168

Inkomstskatt berdknas pa den skattepliktiga naringsverksamheten.

Arets resultat

Arets skattepliktiga resultat

Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20,6%)

Not 11 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarden
Férséljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021

1001
1001

179
179

37
37

2021-12-31

1464
-417
1047

-1 464
417
-1 047

0

19 (22)

2020

307
308

2020

-1567

-159

2020

6 569
6 569

688
688

147
147

2020-12-31

1464

1464

-1 464

-1 464

0
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Not 12 Langfristiga vardepapper

Ingéende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirden

Specifikation vardepapper

Aktier
Penningmarknadsfond
Summa

Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar

Avrakning for skatter och avgifter

Deposition fér hyra

Forutbetalda medel fran givare

Kortfristiga fordringar partnerorganisationer
Kortfristiga fordringar pa konsortium (DMFA)
Ovriga kortfristiga fordringar

Not 14 Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter

Férutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda férsékringspremier
Forutbetalda partnerstéd

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Not 15 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Sida Sédra Kaukasien
Sida Europa/Vastra Balkan
Sida Mellanéstern

Sida Liberia

Sida Rwanda

Sida Civsam

Sida Info

2021-12-31

620
620

Bokfort
varde

541
79
620

2021-12-31

641
1033
1817

609
9593

391

14 085

2021-12-31

1179
75
449
442
2146

2021-12-31

101
3370
4 817

157
4 458
8 828

13

20 (22)

2020-12-31

620
620

Marknadsvarde

796
79
874

2020-12-31

1788
1019
562
-2

0

-5
3363

2020-12-31

951
87

0

358

1 396

2020-12-31

1201
3 693
5763

306
2844
8 278

237
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Sida dvrigt 1740

Arvsfonden 3 3

Irish Aid 1511 737

Radiohjalpen 23 1619

Hollandska UD 37 185

Ovriga anslag 1254 502
61721 26 923

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2021-12-31 2020-12-31

Semesterléner 3198 3183
Ovriga poster 6 054 4 881
Forutbetalda bidrag 45 359 50 720
Aterbetald arbetsgivaravgift* 6 694 6 694
Retroaktiva pensionspremier* -3 767 -3 767

57 538 61711

* Réttelse har gjorts under 2019 och 2020 avseende utsénd personal.

Not 17 Likvida medel
2021-12-31 2020-12-31

Likvida medel

Kassamedel 330 191
Banktillgodohavanden 126 723 104 609
127 053 104 800

Not 18 Véasentliga héndelser efter rakenskapsarets slut

Kontoret i Stockholm kommer under juni manad flytta till nya lokaler i Hammarby sjéstad. Ett
hyreskontrakt som stacker sig till juni 2030.

Det krig som utbrutit mellan Ukraina och Ryssland i slutet av februari kan komma att paverka
var verksamhet i Sédra Kaukasus, men aven i Sverige utifran att kriget paverkar Europas
sakerhetspolitiska situation.
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