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Styrelsen for Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2020.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregéende ar.

Information om verksamheten

Kvinna till Kvinna har arbetat for kvinnors rattigheter sedan 1993. Fér varje kvinnas rétt till en
egen rost och en trygg framtid.

| dag ar vi en av varldens framsta kvinnorattsorganisationer med cirka 150
partnerorganisationer i 20 lander runt om i varlden. Vi arbetar i konfliktdrabbade omraden for att
starka kvinnors inflytande och makt, satta stopp for vald mot kvinnor och synliggéra kvinnors
kamp for fred och manskliga réattigheter.

Kvinna till Kvinnas instiftade andamal

Att genomféra projekt i krigs- och konfliktomraden som framjar kvinnors sjalvtillit och
sjalvkansla, kvinnors psykosociala och/eller fysiska hélsa eller medverkar till att frdmja kvinnors
deltagande i uppbyggnaden av ett demokratiskt civilt samhalle.

Att framja studier och forskning kring effekterna av krig och vapnade konflikter for kvinnor.

Att fora ut fakta och information kring krigets effekter och skapa opinion fér fredlig
konfliktidsning med civila metoder.

Vid Kvinna till Kvinnas bildande samlades Sveriges freds- och kvinnorérelse och ett trettiotal
organisationer gick in som stddorganisationer.

Vasentliga handelser under aret

2020 var aret som skulle bli "superaret” fér kvinnors rattigheter Peking-plattformen fyllde 25 ar
och sakerhetsradsresolution 1325 fyllde 20 ar. For att uppméarksamma detta producerade vi
rapporten "A Right Not A Gift: Women Building Feminist Peace” dér vi intervjuade 91 kvinnliga
fredsbyggare och kvinnoréttsforsvarare fran sex lander om vad WPS-agendan betytt fér dem.
Rapporten lanserades vid SIPRI Stockholm Forum i maj. Detta foljdes av ytterligare digitala
evenemang och rundabordssamtal med foretradare fran EU, FN och den svenska regeringen.

Men 2020 dominerades inte av kvinnors rattigheter, utan av coronapandemin som slog hart mot
kvinnor och flickor 6ver hela vérlden. For att uppmarksamma effekterna av pandemin
samarbetade vi med sex civilsamhéllsorganisationer i Sverige for att publicera en gemensam
analys av pandemins katastrofala effekter pa global utveckling och jamstalldhet.

Kvinna till Kvinna har under aret ként av de harda effekterna av covid-19. Med stangda granser
och globala avstangningar kunde vi plétsligt inte natverka, traffa vara partnerorganisationer
eller stodja kvinnors rattigheter som vanligt. | 1anderna vi arbetar i, har vi sett hur covid-19 lett
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till en 6kning av vald i hemmet. Det blev ocksa uppenbart att pandemins langsiktiga
konsekvenser skulle paverka kvinnor och flickor hart under manga ar framéver.

Pandemin har ocksa paverkat vara partnerorganisationer pa olika satt; nedstangningar i
samhallet tvingade vissa att stdnga radgivningsmottagningar och stoppa sin uppsOkande
verksamhet. | andra fall inrattade organisationer nédtelefoner, vilket innebar att personalen
ibland arbetade dygnet runt utdver att de arbetade hemifran. En majoritet av var verksamhet
har pagatt trots alla utmaningar och kvinnorérelsen har anpassat sig till covid-19 pa ett
fantastiskt satt.

Under varen 2020 tilldelade EU ett miljardstéd fér covid-19-stdd till vastra Balkan. Det saknades
dock en genusanalys och vara partners i regionen svarade med ett brev till EU-kommissionen
och kravde att den skulle leva upp till sina ataganden foér jamstalldhet.

Nagra veckor senare, i juni, publicerade atta av vara Balkan-partners en rapport som tittade pa
finansieringstrender i regionen. De hade intervjuat 71 givare och 241 lokala
kvinnoorganisationer. Resultatet visade att manga EU-lander och institutionella givare havdar
att de vill framja jamstélldhet mellan kvinnor och man pa Balkan, men mycket f& resurser
tilldelas kvinnorattsorganisationer som ar de som arbetar mest med fragan.

Covid-19 slog sarskilt hart mot romska kvinnor pa vastra Balkan. Flera av vara partners
agerade for att tillhandahalla uppdaterad information om spridningen av viruset och hur man
bast skyddar sig sjalv och andra.

For att méta utmaningarna med covid-19 finansierade Kvinna till Kvinna en utbildning om

digitala paverkansverktyg for Rien Sans Les Femmes-rorelsen i DRC. 188 medlemmar av
rorelsen larde sig om sociala mediers aktivistpotential, produktion av webbinnehall, digital
sakerhet samt social mediadvervakning och rapportering.

I Liberia samlades tusentals liberianer inklusive vara partnerorganisationer i Monrovia i slutet
av augusti under tre dagars massiv protest mot en kraftig kning av sexuellt vald under
pandemin. Presidenten forklarade undantagstillstdnd och kallade det "en valdtaktsepidemi som
mest drabbar barn och unga flickor”. En sarskild arbetsgrupp inréttades for att utarbeta en
fardplan med forslag.

I Rwanda ledde vara partnerorganisationer en koalition av civilsamhallesorganisationer som
skickade ett uttalande till regeringen for att krava ett genusanpassat svar pa pandemin. Som ett
resultat blev ministeriet for genus- och familjeframjande en officiell del av Rwandas
styrkommitté for covid-19, och vara partners blev inbjudna att ge information om fragan till flera
ministerier.

Tillsammans med véra partners &r vi stolta mottagare av ett nytt 10,9 miljoner EUR-bidrag fran
det hollandska utrikesministeriet. Bidraget kommer att finansiera ett projekt som tar itu med
genusbaserat ekonomiskt vald mot unga kvinnor i Jordanien, Palestina, Libanon och Tunisien.

Vér palestinska partnerorganisation Sawa driver en hjilptelefon fér manniskor av alla kén. Nar
covid-19 brét ut gick hjélplinjen i nédldge och besvarade samtal dygnet runt och ytterligare
WhatsApp-chattstéd inrattades. Rapporter om vald 6kade med 70 % ar 2020.

Den 4 augusti skedde en massiv explosion i Beirut som lamnade stadens centrum i ruiner. Vara
partners mobiliserade och lyckades ge skydd, mat och vélbehévligt psykologiskt stod.
Tillsammans stadade de Beiruts gator och bérjade ateruppbygga staden.

Nagorny-Karabakh-konflikten tvingade tiotusentals manniskor att fly till bade Azerbajdzjan och
Armenien. Modiga kvinnorattsforsvarare pa bada sidor om gransen mobiliserades for att hjalpa
och de kampade hart for att se till att kvinnors behov inte skulle ignoreras. Sa smaningom blev
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de framgangsrika och IDP-kvinnors behov prioriterades.

I' mer an tre &r har Fund Sukhumi i Georgien arbetat for att implementera ett "early warning
system” for vald och genusbaserat vald i S6dra Kaukasien. Systemet, som &r utformat for att
hjélpa polisen och socialtjansten att upptéacka varningstecken tidigt, utvecklades med hjalp av
Kvinna till Kvinna.

Efter tva intensiva ar i samarbete med kvinnoréttsférsvarare i Ukraina tvingades vi tyvarr att
avbryta var verksamhet pa grund av nedskarningar av finansieringen. Med detta sagt, har
Kvinna till Kvinna kontakt, och kommer att fortsatta halla kontakt, med lokala
kvinnorattsférsvarare och stodja dem pa distans.

Aven vért internationella utbildningsprogram for genusbaserat vald digitaliserades pé grund av
covid-19. Att avbryta var inte ett alternativ, eftersom pandemin orsakade en oroande uppgang
av vald pa manga stéllen. | Moldavien tradde en ny lag i kraft i bérjan av 2020 som 6kade
harmoniseringen med Istanbulkonventionen och stirkte samarbetet mellan aktdrer som arbetar
med genusbaserat vald.

Varje ar publicerar BBC en lista med 100 inspirerande kvinnor fran hela varlden. | &r var vi
stolta Over att se en av vara kollegor, Douce Namwezi N'lbamba fran DRC, och en av vara
partners, Hayat Mirshad fran Libanon, med pa listan!

Vi ar ocksa oerhért glada dver att Intisar Al-Amyal, en foretradare for en av vara
Irak-partnerorganisationer, vann arets Per Anger-pris, den svenska regeringens pris for
manskliga rattigheter och demokrati.

Kommunikation, insamling och ideellt arbete

Under 2020 kunde vi med gladje konstatera att intresset for att félja och stodja Kvinna till
Kvinnas arbete fortsatte att 6ka. Vi fick 15,5 % nya foljare i vara sociala medier-kanaler och har
nu 6ver 100 000 féljare totalt. Vi fick 64,9 % nya féljare pa LinkedIn samt éver 30 000 foljare pa
Instagram (en 6kning med 24,46 % i ar). Nastan 1 av 2 svenskar har hort talas om Kvinna till
Kvinna.

Vi samlade in mer pengar fran privatpersoner och féretag under 2020 &n nagonsin tidigare. En
okning med 60 % av manadsgivare, en ékning med 24 % av foretagsgavor och 50 % mer
insamlade medel &n férra aret totalt 24,6 miljoner SEK!

Var julkampanj, som 6kade medvetenheten om mans vald mot kvinnor, var ocksa en stor hit. |
ar lanserade vi en lijudbok som en del av kampanjen for att dela historien om den fiktiva
karaktaren Jasmina. Inspelningen &r fortfarande tillganglig pa Storytel.

Eftersom coronapandemin hotade att géra 2020 till ett mycket oinspirerande ar for vara
volontarer designade vi den helt nya "Aktivistskolan” en serie av atta online-samtal med Kvinna
till Kvinna-experter, for att ge vara volontarer inblick i vart satt att arbeta. 96 volontarer
tillbringade tillsammans 400 timmar p& sessionerna i host, larde sig mer om kvinnors rattigheter
i konfliktzoner och knét narmare band med varandra!

Nar vart treariga Gemaket-projekt for unga kvinnor som emigrerat till Sverige upphdrde
intervjuade vi tiejerna om deras erfarenheter. Resultatet blev ett manifest for hur man
underlattar integrationen, med en sammanfattning av deras krav till svenska beslutsfattare.
Manifestet lanserades i mars vid ett evenemang dar ett dussintal parlamentsledaméter deltog.

Tillsammans med andra organisationer fran Concord-natverket undersdkte vi sambandet
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mellan jamstalldhet och klimatférandring. Resultatet ar en ny rapport, "Feminist Policy for
Climate Justice”. Rapporten, som lanserades i juni, innehaller en rad forslag pa hur
klimatkrisens effekter pa kvinnor och flickor kan mildras.

Under 2019 publicerade vi en rapport om de kdnsrelaterade konsekvenserna av internationella
finansinstituts beslut. | oktober var vi vérd fér en paneldebatt pé det civila samhallets
policyforum till Varldsbanken och IMF, dar hégnivarepresentanter fran bada organisationerna
narvarade. Det var ett tillfélle for oss att férespraka en langsiktig, genusanpassad,
makroekonomisk strategi fér covid-19-aterhdmtning, med Jordanien som ett exempel.

Metod, utveckling och kvalitetssékring

Under aret var Kvinna till Kvinna tvungna att kdmpa med de stora férandringar som covid-19
medférde. En speciell helpdesk etablerades for att stodja personalen med att anpassa sitt
arbete till pandemins nya verklighet. En sarskild arbetsgrupp hjalpte alla kollegor att sakert
anamma den plétsliga 6vergangen till digitala plattformar. Att arbeta hemifran blev det nya
normala fér Kvinna till Kvinna under 2020, alla kontoren témdes fran mars och en majoritet av
vara partnerorganisationer borjade ockséa arbeta hemifran.

Redan 2018 bestéllde var huvudgivare, Sida, en storskalig granskning av Kvinna till Kvinnas
interna system, processer och kontrollmekanismer och i augusti 2020 kunde
forvaltningsrevisionen avslutas. | praktiken ar detta annu en godkannandestampel for Kvinna till
Kvinna som organisation!

Sedan 2016 har all personal deltagit i en arlig workshop for att dela resultat, utmaningar och
lardomar i Kvinna till Kvinnas regioner. Ar 2020 var temat global rorelsebyggande. Pa grund av
covid-19 hdlls arets workshop online, vilket gjorde det mojligt for nastan 90 deltagare i 12
kontor runt om i vérlden att vara med. | december genomférdes ytterligare en workshop pa
temat kvinnors ekonomiska egenmak.

Sedan 2009 lamnar Kvinna till Kvinna en separat kodrapport i enlighet med Giva Sveriges
kvalitetskod. 2020 var férsta aret for att genomféra och rapportera pa Giva Sveriges nya
sjalvdiagnostiserande fragor och formatmall utifran sex principer som mater effekt inom
organisationen. Kvinna till Kvinna valde niva tva av tre och nadde 92 % av malet.
Effektrapporteringen kompletterades med Kvinna till Kvinnas Global Strategy Report.

Kvinna till Kvinnas vision och tre mandat visar riktningen for organisationen. Sedan 2018 fljs
strategin upp med hjalp av ett globalt ramverk med tio fokusomraden med tillhdrande
indikatorer, som presenteras for styrelsen och vartannat ar i publicerad form som &ven externa
bidragsgivare kan ta del, vilket gallde fér 2020.

Ut6ver Kvinna till Kvinnas sexarsplan arbetar organisationen med uppfdljning och utvardering
av uppsatta mal och indikatorer inom varje program. Indikatorerna &r bade kvantitativa och
kvalitativa och hjélper till att mata ett programs utveckling. Olika metoder anvands for att samla
in informationen, till exempel vara partnerorganisationers rapportering, landbesdk, workshops
och dialog. Med hjélp av dessa féljer Kvinna till Kvinna upp for att l4ra av erfarenheter och
uppdatera vara arbetssatt for att vara relevanta

Resultat och stéllning

Kvinna till Kvinnas verksamhet har bedrivits enligt stadgarna, saval stédet till
kvinnoorganisationer i krigsdrabbade omraden som det opinionsbildande arbetet. Sedan mitten
av 1993 har vi formedlat konkret stod till ett varde av 2 103,9 miljoner kronor. Av detta uppgar
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stodet for 2020 till 182,4 miljoner kronor.

Insamling och gavor

Insamlade medel och gavor uppgick till 24,6 mkr 2020, inkluderar vi dven gratisannonser och
pro bono-tjanster blir det totalt mkr 27,8. Kvinna till Kvinna ar sedan 2010 en av formanstagarna
till Svenska Postkodlotteriet och under 2020 erhéll vi 13,2 mkr som gava darifran.

Anslag och bidrag

2020 gav vi stod till 151 kvinnorattsorganisationer i Central- och Vastafrika, Mellandstern och
Nordafrika, Sédra Kaukasien samt vastra Balkan. Anslagen uppgick 2020 till 172,5 mkr.

Arets resultat

Vi har ett positivt resultat pa 9 569 tkr, féregaende ar 668 tkr. Det &r framst var positiva
utveckling av insamling under hosten samt ej genomférda aktiviteter pa grund av covid-19 som
gett det Okade resultatet. For detaljerad ekonomisk redovisning, se foljande resultat- och
balansrékning, kassaflodesanalys samt noter.

Hallbarhetsupplysningar

Trots att 2020 var ett intensivt ar med manga externa faktorer som paverkade organisationens
verksamhet sa lyckades vi anda inte bara uppratthalla professionella rutiner och strukturer, utan
ocksa utveckla nya. Under 2019 upprattades nya rutiner for hur en incident ska hanteras. |
borjan av mars 2020 initierades ett team for att hantera covid-19 pandemin. Information till all
personal gick ut i form av "covid-19 guidelines” dar laget i regionerna, HR-information samt
allmanna riktlinjer kommunicerades. Incidenten avslutades i augusti 2020 da ordinarie
arbetsgéng ansags kunna hantera situationen.

Under aret fardigstéllde och antog ekonomiavdelningen en ny anti-korruptionspolicy, en
upphandlingspolicy samt nya financial guidelines. HR fardigstallde villkoren for personal pa
huvudkontoret, anstéllda pa programkontoren samt utsanda med syftet att harmonisera inom
organisationen sa mycket som mgjligt. Vi antog en ny insamlingspolicy och insamlingsenheten
utvecklade den datadrivna kommunikationen fér att an mer bidra till organisationens hallbara
finansiering.

Arbetet med att bli en grénare, mer hallbar och miljévanlig organisation intensifierades, en
enkat skickades ut till alla kontoren samt att Sida bidrog med en klimatkontroll. Malsattningen
ar bland annat grénare kontor, mer medvetna resebeslut och miljédiskussioner med vara
partnerorganisationer. En plan for att integrera miljomassigt hallbarhetsarbete kommer att
utvecklas och sattas i handling under 2021.

Totalt var vi 134 personer vid utgangen av 2020. Korrigerat med avdrag for tjanstledigheter,
vikariat och tidsbegransade anstéliningar innebar det 129 personer i medelantal som arbetade.
Av 70 anstéllda i Stockholm var 59 i tjanst pa huvudkontoret i Stockholm och ovriga placerade i
vara programlénder. | medeltal var 67 anstéllda i vara programlénder: i Mellandstern i Erbil,
Beirut, Jerusalem, Tunis och Amman. | Sédra Kaukasien i Thbilisi i Georgien. | Afrika i Monrovia
i Liberia, Bukavu i Demokratiska Republiken Kongo och i Kigali i Rwanda. P& vastra Balkan i
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Belgrad, Pristina, Sarajevo och Skopje. Av anstallda pa programkontoren var 61 personer i snitt
lokalt och nationellt anstalld personal.

Kvinna till Kvinnas bitradande generalsekreterare slutade i augusti. For att 16sa det glapp som
uppstod innan en ny bitrddande generalsekreterare kunde rekryteras besléts att metod- och
utvecklingsenheten inkluderades i programavdelningen samt att HR och sakerhetsenheterna
blev en separat avdelning. Denna temporéra I&sning forhandlades sen i december med
fackstyrelsen och blev saledes permanent, vilket innebar att organisationen har fyra
avdelningar; program- och metod, kommunikation, ekonomi samt HR och sakerhet.

Framtida utveckling

Pa grund av covid-19 beslutade styrelsen att férldnga Kvinna till Kvinnas nuvarande strategi ett
ytterligare ar. Strategin, som nu ska styra organisationens verksamhet fram till och med 2022,
fokuserar pa tre tematiska omraden dar Kvinna till Kvinna tillsammans med
samarbetsorganisationer ska driva utvecklingen framat inom de tre strategiska omradena
genusbaserat vald, politiskt deltagande samt respekt fér kvinnors rattigheter. Strategin har aven
en fjarde inriktning som styr organisationens interna utveckling.

Arbetet med att ta fram en ny strategi for 202328 pagar och den antas av styrelsen i juni 2022.
Coronapandemin har ytterligare satt ljuset pa vikten av finansiell stabilitet for bade Kvinna till
Kvinna internt men aven for kvinnor och flickor varlden over. Ledningsgruppen har darfor satt
de interna prioriteringarna fér de kommande tva aren pa bade privat- och institutionell
insamling, vara finansiella system samt ett 6kat fokus pa kvinnors ekonomiska egenmakt i vara
program. Den digitala utvecklingen som fick en stor skjuts framat under 2020 fortsatter, bade
gallande organisationens interna verktyg, fér kommunikation och insamling samt i var
programverksamhet. Vi kommer ocksa de narmaste aren 6ka var interna och externa
medvetenhet kring var klimatpaverkan samt att ta steg for att agera som en anti-rasistisk
organisation.

Forvaltning

Kvinna till Kvinna bildades inledningsvis som ett natverk av kvinnoorganisationer 1993.
Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna instiftades av IKFF Sverige 1995. Organisationen leds av
en generalsekreterare. Kvinna till Kvinna bestar av fyra avdelningar (program och metod,
kommunikation, ekonomi samt HR och sakerhet). Ledningsgruppen bestar av
generalsekreteraren, bitradande generalsekreterare samt avdelningscheferna.
Generalsekreterare och bitradande generalsekreterare har under aret varit adjungerade till
styrelsen. En styrelsesekreterare samt personalrepresentant med personlig ersattare ar ocksa
adjungerade till styrelsen. Styrelsen har personalansvar gentemot generalsekreteraren och
tillsatter och entledigar henne. Styrelsen utses vart fijarde ar av IKFF (6 ledamoter) och
Svenska Freds- och Skiliedomsféreningen (1 ledamot). Den nuvarande styrelsen tilltradde i maj
2019.

Styrelsens arbetsordning och arsplan utvarderas och stams av arligen. Arbetsordningen slar
bland annat fast ansvaret for organisationens langsiktiga strategiska arbete liksom riktlinjer och
utvarderingar, fastidaggande av styr- och kontrollsystem och system for medelshantering och
férvaltning. Arbetsordningen reglerar ocksé fragor kring bokslut och budgetbeslut och att
Kvinna till Kvinnas revisor/revisorer ska narvara vid minst ett styrelseméte per ar. Sa har ocksa
skett under 2020.
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Styrelsemedlemmar

7 st. sammantraden under 2020

Narvaro

1 januari - 31 december

Devrim Mavi

Viola Furubjelke
Maria Appelblom
Lars Jalmert

Kajsa Wejryd

Lena Backhausen
Johanna Mannergren
Malin Aimroth
Tsehainesh Tekleab

Carina Andersson

a o o O N W N N o o N

Lisen Bergquist

Flerarsoversikt

Allmanna férutséttningar
Antal partnerorganisationer
Medelantalet anstallda

Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Arets resultat

Ekonomisk stéllning
Eget kapital (tkr)

Definitioner

2020
151
129

201 562
-192 004
9 558
159

9 569

18 186

2019
149
126

200 989
-199 786
1203
-471
668

8617

2018
131
114

169 716
-165 741
3975
19
3990

7949

2017
111
98

147 055
-147 328
-273
-218
-491

3 958

Eget kapital - Foretagets nettotillgangar, dvs skillnade mellan tillgdngar och skulder.
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2016
108
93

138 099
-137 016
1083
-182

901

4 449
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Forandring av eget kapital

Summa
Andamals- Balanserat Arets eget
best. gavor kapital resultat kapital
Eget kapital 2020-01-01 479 7297 841 8617
Disposition av
féregaende ars resultat: 841 -841 0
Arets resultat 8176 8176
Andamalsbestamt av
givare 2020 1910 1910
Nyttjade medel 2020 -517 -517
Omforingar till/fran
bundet
eget kapital:
Eget kapital 2020-12-31 1872 8138 8176 18 186

Specifikation &ndamalsbestdmda medel
Foljande medel ingar: Syriens flyktingar 131 tkr, Sverigeprogram 191 tkr, Egeninsats
Ramavtal 350 tkr och Postkod Georgien 1 200 tkr.

Féreningens resultat och stallning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning
samt kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intakter
Gavor

Bidrag

Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnder

Andamalskostnader

Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa stiftelsens verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella investeringar
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Fordelning av arets resultat

Arets resultat enligt resultatrdkningen (se ovan)
Utnyttjande av andamalsbestamda
medel/fonderingar fran tidigare ar

Reservering av andamalsbestadmda
medel/fonderingar som erhallits men inte utnyttjats
under aret

Kvarstéende belopp for aret/balanserat kapital

2020-01-01
-2020-12-31

24 611
172 475
4 476
201 562

-182 395
-4 908
-4 701

-192 004

9 558
318
-159
159

9717

9717

-147
9 569

9 569

347

-1 740
8176
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2019-01-01
-2019-12-31

16 242
181 199
3 548
200 989

-189 668
-4 485
-5 633

-199 786

1203
677

-1 148
-471
732
732

-63
668

668

520

-347
841

——
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Balansrdkning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m

Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2020-12-31

o O

620
620
620

22
22

685
3363
1395
5443

104 800
110 265

110 885

10 (21)

2019-12-31

o O

620
620
620

16
16

10 515
2 869
13 384

83 131
96 531

97 151

\
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Skuld erhalina ej nyttjade bidrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

11

2020-12-31

8617
9 569
18 186

1979
147

26 923
1939
61711
92 699

110 885

11 (21)

2019-12-31

7949
668
8 617

2729
63

20 293
1462
63 987
88 534

97 151
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Foréandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2020-01-01
-2020-12-31

Not

9716
0
-146

9 570

-6
-685
8703
-750

4 837
21669

21 669

83 131
12 104 800

12 (21)

2019-01-01
-2019-12-31

731
25
-67

689

-9
1451
-4 989
1036
-1 373
-3 195

-3 195

86 326
83 131
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och
GIVA Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisningen och BFNAR 2020:1 Principerna
ar oféréndrade jamfort mot foregaende ar.

Resultatrékning

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla
for egen rékning redovisas som intakt.

Intékter vérderas, om inget sarskilt anges nedan, till det verkliga vardet av det som erhallits
eller kommer att erhallas.

Gavor

Som gavor inkluderas mottagna gavor fran allmanheten, foretag, organisationer, samfund,
privata och ideella fonder och stiftelser samt sponsring. Till gavor réknas &ven testamentsgavor
och donationer, vardet av skénkta tillgangar samt intakter fran gavor med gavobevis. Aven
medel fran Svenska PostkodLotteriet ar att klassificera som gavor. Gavor som kommer i form
av att foretag atagit sig att betala en viss procent av sin forsaljning till insamlingsorganisationen
ar ockséa insamlade medel eftersom det ar det utomstaende féretag som séljer - inte
insamlingsorganisationen.

Gavor redovisas som huvudregel som intikt nar de erhalls. Gavor virderas som huvudregel till
verkligt varde.

Bidrag
Medel som organisationen erhallit fran EU, staten och formellt fristaende organ som bildats av

dessa och som l&mnats i form av éverféringar av resurser till en organisation i utbyte mot att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet &r
offentliga bidrag och ska redovisas som bidrag (K3 36.8 och 37.10). Det ar aven ett krav
gallande aterbetalningsskyldighet om villkoren inte uppfylls. Definitionen av bidrag galler dven
ovriga organisationer som ger medel enligt dessa villkor.

Bidragen redovisas som intékt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for
att tacka kostnader redovisas samma rékenskapsar som den kostnad bidraget ar av sett att
tacka.

Ovriga intékter
Framst intakter for genomférd ITP (International Training Programme) samt férsaljning av

produkter.
Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner; andamals-, insamlings- och
administrationskostnader.

Andamélskostnader
Som andamalskostnader avses sadana kostnader som har direkt samband med att uppfylla

)
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organisationens syfte och stadgar, namligen:

- Stod till projekt som frémjar kvinnors sjélvtillit och sjalvkansla, kvinnors psykosociala och/ eller
fysiska héalsa eller pa annat satt medverkar till att framja kvinnors deltagande i uppbyggandet av
ett demokratiskt samhalle.

- Fora ut fakta och informera om krigets effekter och skapa opinion fér fredlig konfliktldsning
med civila metoder.

- Framja studier och forskning kring effekterna av krig och vapnade konflikter fér kvinnor.
Kostnader fér administration som uppstar som en direkt folid av en aktivitet/projekt &r en
andamalskostnad. Exempel pa sadana kostnader ar vara utlandskontor, central
projekthantering och projektstyrning samt administrativ hantering av ansékningshandlingar for
anslag.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnaderna bestar av kostnader som har direkt samband med insamlingsarbete
som riktar sig mot organisationens samtliga givare.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader som organisationen har for att uppfylla de kvalitetskrav vi har for
andamalet och for givare men som inte kan ses som dndamaélskostnader. | vara anslag har vi
cirka 7,3 procent som finansierar den administrativa kostnaden, dessa redovisas som
andamalskostnader. Kvar ar kostnader for vissa chefer samt viss personal inom ekonomi och
kommunikation. Utvecklingskostnader for administrativa och organisatoriska processer,
revisionskostnader samt del av samkostnader.

Samkostnader

I ovanstaende kostnader finns det samkostnader som kan definieras enligt foljande.
Gemensamma kostnader ar exempelvis IT, ekonomifunktionen, kostnader fér lokaler och
ledningen i form av styrelse och generalsekreterare.

Leasing
Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella. | leasingkostnaden ingar

lokalhyra.

Ersattningar till anstallda

Lépande ersattningar till anstéllda i form av I16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i
takt med att de anstallda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificerats som avgiftsbestamda redovisas en kostnad
det ar pensionen tjanas in.

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Erhalina utdelningar redovisas nar ratt att
erhalla betalning faststallts

Inkomstskatt

| arets skattekostnad ingér skatt som avser arets skattepliktiga resultat. Det galler var
verksamhet inom ITP (International Training Programme) som klassas som naringsverksamhet.
Det finns inga temporéra skillnader varfor uppskjuten skatt inte redovisas.

Balansrakning

Tillgangar och skulder vérderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.
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Materiella Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enligt plan. Avskrivning gors linjért dver den bedémda ekonomiska livslangden. Materiella
anlaggningstiligangar tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
framtida férdelar férvéantas fran anvandning.

Harvid tillampas foljande avskrivningstider:
Inventarier/Datorer 5ar

Vissa inventarieinkop redovisas som verksamhetskostnader. Detta sker nr anslag har beviljats
for inkdpet eller nar inventarier pa grund av stéldrisk vid arbete i falt likstalls med
korttidsinventarie. Under aret har inventariekdp for 534 TSEK redovisats som
verksamhetskostnader.

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvérde med tillagg for
direkta transaktionsutgifter.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Utléandska valutor
I bokslutet redovisas kontanta, bankmedel, och ovriga monetéra poster till balansdagens kurs

Eget kapital

Balanserat resultat innefattar alla balanserade vinster och férluster for innevarande och tidigare
perioder. Andamalsbestamda medel inkluderar annu inte forbrukade gavor

Skuld for erhallna ej nyttiade bidrag

I de fall organisationen erhallit bidrag men annu inte uppfylit villkoren redovisas en skuld.
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Not 2 Stiftelsens intakter

Stiftelsens intakte fordelar sig enligt féljande:

Gavor
Bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Gavor fordelar sig enligt foljande
Allmanheten

Foretag

Svenska PostkodsLotteriet

Ovriga stiftelser

Gavor som inte redovisats i resultatrikningen

Annonser
Pro bonotjénster (uppskattat belopp)

Totalt gavor
Gavor som redovists i resultatrakningen
Gavor som inte redovisats i resultatrakningen

Not 3 Bidrag som redovisats som intikt

Bidrag som redovisats som intakt
Vastra Balkan

Sddra Kaukasien
Mellandstern Jerusalem
Mellandstern Amman

Liberia

Ukraina

Ramanslag crossregegional
Informationsbidrag

Rwanda

Ovriga Sida

Sida anslag for administration
Summa

Ovriga bidrag for projekt och verksamhet
Radiohjalpen

Arvsfonden

UN Trust

2020

24 611
172 475
4476
201 562

8703
1928
13210
770
24 611

2 862
290
3152

24 611
3152
27 763

2020

15615
6 127
8 825

33 628
9 931

582

48 369
4 068

13 379
1586

11196

153 306

2 381
701
71

16 (21)

2019

16 242
181 199
3 548
200 989

3767
1245
10 800
430
16 242

938
194
1132

16 242
1132
17 374

2019

14 361
5019
14 198
39 546
10 541
7 280
41 971
3746
12 246
1554
11111
161 573

1198
1439

o
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EU

Folke Bernadotteakademin

International Alert EPNK projektet

Svenska UD

Canada

Brittiska UD

German Corporation for International Cooperation
Swiss Agency for Development and Cooperation
Svenska institutet

UN Women

Ovriga

Summa

Not 4 Leasing

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning inom fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

| leasingavgifter ingar lokaler och kontor- och IT-utrustning

Not 5 Medelantal anstallda, personalkostnader

Antal anstéllda endast kvinnor
Sverige
Bosnien-Hercegovina
Kosovo

Makedonien

Serbien

Sodra Kaukasien
Liberia

Palestina och Israel
Jordanien och Libanon
Irak

Rwanda

Ukraina

Tunisien

DR Kongo

3 347
194

2208
6 200
1772
1399
679
216
19 169

172 475

2020

4 931
2009
6 940

6 203
6203

2020

(o))
©
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3734
1205
1402

68

7717

1854
362

647
19 626

181 199

2019

5411
2215
7 626

6 996
6 996

2019

~
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Loner och andra ersittningar:

Generalsekreterare 852 830
Ovriga anstallda 51 208 45 240

52 060 46 070
Sociala kostnader 12 577 15415
(varav pensionskostnader) 2 766 2 835
Pensionskostnader generalsekreterare 291 274

Forandrat redovisningssatt av skatter for vara medarbetare pa vara landskontor innebar en
lagre redovisad kostnad fér sociala avgifter men en hogre kostnad for I16ner.

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

Kvinnor 6 6
Man 1 1
Totalt 7

Ideellt arbete

Under aret har ett varierande antal personer arbetat ideellt for organisationen, bl.a med
packning av utskick, information och bossinsamling. Vardet av dessa ideella insatser har inte
redovisats i resultatrakningen.

Not 6 Skatt pa arets skattepliktiga resultat
Inkomstskatt berdknas pa den skattepliktiga naringsverksamheten.

2020 2019

Redovisat resultat fore skatt 688 295
688 295

Skatt beraknad enligt gallande skattesats (21 A4%) 147 63
147 63

Not 7 Inventarier
2020-12-31 2019-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 1464 1464
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1464 1464
Ingdende avskrivningar -1 464 -1439
Arets avskrivningar 25
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 464 -1 464
Utgaende redovisat varde 0 0

-
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Not 8 Langfristiga vardepapper

Ingaende anskaffningsvéarde
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirden

Specifikation vardepapper

Aktier
Penningmarknadsfond
Summa

Not 9 Eventualforpliktelser

Hyresgaranti/deposition

Not 10 Skuld erhalina ej nyttjade bidrag

Sida Sodra Kaukasien
Sida Europa/Vastra Balkan
Sida Mellanéstern
Sida Liberia

Sida Rwanda

Sida Ramanslag

Sida Info

Sida ovrigt
Arvsfonden

Irish Aid

Radiohjalpen

Ovriga anslag

2020-12-31

620
620

Bokfort
varde

541
79
620

2020-12-31

849
849

2020-12-31

1201
3693
5763
306
2844
8 278
237
1740
3

737
1619
502
26 923

19 (21)

2019-12-31

620
620

Marknadsvarde

658
79
737

2019-12-31

849
849

2019-12-31

117
3375
4676

109
3633
4 816

393

859

510

1805
20 293
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Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2020-12-31 2019-12-31

Semesterléner -3 183 -2 470
Ovriga poster -4 881 -4 758
Férutbetalda bidrag Sida -50 720 -53 800
Aterbetald arbetsgivaravgift* -6 694 -6 578
Retroaktiva pensionspremier* 3767 3619

61711 -63 987

* Réttelse har gjorts under 2019 och 2020 avseende utsénd personal.

Not 12 Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31

Likvida medel
Kassamedel 191 230
Banktillgodohavanden 104 609 82 901

104 800 83 131

Not 13 Vésentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Styrelsen féljer handelserna runt viruset Covid 19 som paverkar oss alla i samhallet. Kvinna till
Kvinna féljer utvecklingen i Sverige och sina programlénder och vidtar atgarder for sina
anstéllda. Generalsekreteraren informerar styrelsen I6pande om utvecklingen och hur det
paverkar organisationen.

- Stockhoim AR 1037 e
. e n - \ A/ o
. n W " Vrete Y e é ity
7"~ Devrim Mavi Viola Furubjelke /
Ordférande , B
Maria Appelblom Lars Jalmert

Kajsg Wejryd, % ? Johanna Mannergre
4 A AW !
f ‘/l/ ) |

Malin Almroth



Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna 21 (21)
Org.nr 802401-6134

Var revisionsberattelse har lamnats 0.2 /- 25-0 2

ajsa Goding

Auktoriserad revisor

Monika Wannholm
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen 1 Kvinna till Kvinna
Org.nr. 802401-6134

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kvinna till Kvinna
for dr 2020. Stiftelsens arsredovisning ingdr pd sidorna 37-47 1 detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden rittvisande
bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med drsredovisningens 6vriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende 1 forhillande till stiftelsen enligt god revisorssed 1 Sverige
och har 1 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och
indamilsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr
nédvindig f6r att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir sa dr tillimpligt, om forhillanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksamheten eller
inte har nigot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mil ér att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pi grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund 1 drsredovisningen.

1(2)

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter 1
irsredovisningen, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhidmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamilsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ér
hogre 4dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgirder
som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillh6rande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksi en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi 1
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna i enlighet med stiftelselagen.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksi
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover vir revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens forvaltning f6r Kvinna till Kvinna f6r ar 2020.

Enligt vir uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat 1 strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Grund for uttalande

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i forhillande till stiftelsen enligt god revisorssed 1 Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat 4r tillrickliga och
indamilsenliga som grund f6r vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande, ir att inhimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i nagot visentligt
avseende:

* foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det
finns skil for entledigande, eller

* pa nigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid kommer
att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att
vi fokuserar granskningen pa sidana atgirder, omriden och
forhillanden som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Vi
gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
itgirder och andra forhillanden som ir relevanta for vart uttalande.

Stockholm den 2021-05- N
Kajsa Goding ~

Auktoriserad revisor

£

Monika Wannholm

Auktoriserad revisor
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