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Styrelsen for Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna far harmed avge arsredovisning fér
rékenskapsaret 2019.

Férvaitningsberattelse

Information om verksamheten

Kvinna till Kvinna har arbetat fér kvinnors rattigheter sedan 1993. Fér varje kvinnas rétt till en
egen rést och en trygg framtid.

| dag &r vi en av varldens frdmsta kvinnoréattsorganisationer med &ver 100 partnerorganisationer
i 20 lander runt om i vérlden. Vi arbetar pa plats i omraden drabbade av krig och konflikt fér att
stérka kvinnors inflytande och makt, sétta stopp for vald mot kvinnor och synliggéra kvinnors
kamp for fred och manskliga rattigheter. Tillsammans gor vi skillnad, och tillsammans ar vi
férandringen.

Kvinna till Kvinnas instiftade dndamal

Att genomféra projekt i krigs- och konfliktomraden som framjar kvinnors sjalvtillit och
sjélvkénsla, kvinnors psykosociala och/eller fysiska haisa eller medverkar till att framja kvinnors
deltagande i uppbyggnaden av ett demokratiskt civilt samhalle.

Att framja studier och forskning kring effekterna av krig och vapnade konflikter fér kvinnor.

Att fora ut fakta och information kring krigets effekter och skapa opinion fér fredlig
konfliktldsning med civila metoder.

Brett stod 1 det civila samhallet

Vid Kvinna till Kvinnas bildande samlades en stor del av Sveriges freds- och kvinnorérelse och
ett stort antal organisationer gick in som stddorganisationer:

1,6 miljonerklubben

Centerkvinnorna

Farmaciférbundet

Feministiskt Initiativ

Fredrika Bremer-férbundet

HSO

Internationella Kvinnoférbundet fér Fred och Frihet
Kristdemokratiska Kvinnoférbundet

Kristna Fredsrérelsen

Kvinnor fér Fred
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Kvinnor i Svenska Kyrkan

Liberala Kvinnor

LO

Miljépartiet

Moderatkvinnorna

Riksférbundet Hem och Samhalle
Riksférbundet Internationella Féreningen f6r Invandrarkvinnor
Riksorganisationen for Kvinnojourer i Sverige
R&dda Barnen

S-kvinnor

Socialistiska Partiets kvinnor
Soroptimisterna

Svenska FN-férbundet

Svenska Freds- och Skiljiedomsféreningen
Svenska Kvinnors Vansterforbund

Sveriges Ekumeniska Kvinnorad

TCO

Tidskriften Bang

UN Women Sverigé

Verdandi

Vansterpartiets kvinnopolitiska utskott

Viasentliga hiandelser under aret

Under 2019 fick Kvinna till Kvinna fortsatt bekraftelse pa att vart stéd till kvinnorattsaktivister i
konfliktomraden behdvs. | var rapport "The Fierce and the Furious” vittnar kvinnoréattsaktivister
om att de méter allt mer hot och hat fysiskt och virtuellt. Tillsammans med 6kande
administrativa krav och lagstiftning mot organisering krymper det politiska utrymmet fér
civilsamhallet, &ven i Europa. Trots detta har vara partnerorganisationer entraget drivit
l&ngsiktigt férandringsarbete och under 2019 kunde vi se flera positiva resultat for kvinnors
rattigheter, pa alla nivaer fran individuell och kommunal till nationell och internationell.

| Liberia har manga ars paverkansarbete och demonstrationer lett till att vald mot kvinnor
antligen &r olagligt. Dessutom har kvinnor i valdsamma relationer fatt mer inflytande eller till och
med kunnat [&mna sin partner tack vare smaféretagarstéd de fatt av vara
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samarbetsorganisationer. | DR Kongo har den nya presidenten 6ppet stéttat
kvinnoréttsaktivisters budskap och uppmuntrat kvinnors politiska deltagande i landets val. |
Rwanda har 6éver 200 tonaringar fatt sexualupplysning av var partner Save Generation
Organisation som tagit sig an det kansliga &mnet bland annat genom dans och konst.

| syriska ldlib, ett av varldens vérst krigsdrabbade omraden, har var partner Women Now gett
en métesplats at dver 800 kvinnor som fatt prata fritt, ta kurser och fa konkret hjalp.
Tillsammans med organisationen Dawlaty har Women Now ocksa arbetat fram
rekommendationer till FN:s manniskoréttsrad. Palestinska organisationer har natt en rad
framgangar, frdn en ny lag mot barnaktenskap till att lokala shariadomstolar tagit hansyn till
kvinnors réattigheter i 94 av de 98 fall de drivit i familjerétt. | Israel, dar migrantkvinnor férlorar
sina arbetsvisum nar de féder barn, har var partner Achoti lyckats fa 15 av 17 kvinnor som
arresterats av den anledningen frislappta. | arets stora demonstrationer, framférallt i Libanon
och Irak, har kvinnorattsaktivister varit mer aktiva och synliga &n nagonsin férut; enligt vara
partners bidrar Kvinna till Kvinnas langsiktiga och flexibla stdd till att de kan ta ton offentligt och
vara shabbfotade aktérer i de pagaende samhallsomvalvningarna. | Jordanien stéder var
partner Arab Women Organisation hundratals kvinnliga politiker att fa reellt inflytande efter att
de kampanjat framgangsrikt infor tidigare val. Efter ett uppmérksammat fall av sexuella
trakasserier i Tunisien skapade var partner Aswat Nissa en Facebookgrupp som inom négra
veckor exploderade med 25 000 personliga historier.

| Armenien har vér partner WRCA lyckats etablera sig som en expertkontakt for den nya
regeringen, och deltar nu i konsultationer kring lagstiftning mot vald mot kvinnor och anti-
diskriminering. | Azerbajdzjan lyckades kvinnoorganisationer driva igenom ett nationelit anti-
mobbningsprogram i landets skolor. | Georgien lyfter var partner AVNG fram ett fall av en
kvinna som de hjalpt fran en valdsam relation, genom lyckat samarbete med polis, skyddat
boende, och rattshjalp. | utbrytarregionen Abchasien lyftes det tabubelagda d&mnet om
genusbaserat vald till virala nivaer nar var partner ordnade en fototévling pa amnet som lockade
unga kvinnor saval som man. | Ukraina startade kvinnor fran bada sidor av konflikten ett nytt
natverk for fred och ordnade ett symbolladdat méte pa en bro, for att visa att stora delar av
befolkningen vill ha fred.

| Kosovo och Serbien anordnade vara partners fredsmoten for att minska férdomar och éka
konkret samarbete pa lokal niva. Efter tjugo ars kampanjande naddes en stor framgang i
Bosnien-Hercegovina da vald mot kvinnor otvetydigt blev olagligt dven i entiteten Republika
Srpska. | Nordmakedonien har ett antal partnerorganisationer stéttat fem kommuner att
genusanpassa sitt budgetarbete, vilket lett till fysiska forbattringar som mer tillgéngliga
busshallplatser och lekplatser. Vara partners i Véastra Balkan har dven gjort en regional studie
om kvinnors réattigheter pa arbetsmarknaden.

Kommunikation, insamling och ideelit arbete

Under 2019 har vi sett ett fortsatt 6kat intresse for Kvinna till Kvinna och kvinnors rattigheter.
Det mérks i insamlingen, antalet féljare i vara kanaler och i var volontarverksamhet. Under det
senaste 1,5 aret har vi dubblat antalet manadsgivare och under 2019 6kade bade antalet gavor
och snittgavan fran féretag. Vart projekt Gemaket, som finansieras av Arvsfonden och vander
sig mot unga, nyanlénda kvinnor, satte sitt sista ar rekord i antalet grupper och deltagare. Och
under aret har vara volontérer lagt ner 4000 timmar i ideellt arbete. Under 2019 inledde vi
partnerskap med Radiohjélpen och deltog under Musikhjalpen som handlade om sexuellt vald i
krig och konflikt. '
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Veckorna fére EU-valet genomférde vi en kampanj for att visa valjarna hur den ékade
nationalismen i Europa hotar réttigheter som kvinnor kdmpat lange fér. Genom att lyfta fakta,
inldagg och videofiimer om vara partnerorganisationer uppmanade vi véljare att résta for ett
Europa dar kvinnor kan leva sina liv baserat pa sina egna beslut. Infor jul deltog vi ocksa i den
globala kampanjen "16 Days of Activism”. | samarbete med EuroMed Rights tog vi fram
rapporten "The Fierce and the Furious” som lyfter feministiska insikter kring "anti-gender
movement”. Rapporten lanserades med ett panelsamtal pa Femdefenders Day den 27
november och i sociala medier pé flera olika sprak, samtidigt som vi testade ett nytt sétt att
involvera vara volontérer i digital aktivism pa Instagram.

Pa Stockholm Development Forum i oktober lanserade vi en rapport om Véarldsbankens och
andra utvecklingsbankers arbete att integrera ett genusperspektiv i finansiering och projekt.
Studien kartlade tre l&nder i Mellandstern och Nordafrika och la grunden for att fortsatt granska
hur bankerna béttre kan inkludera och finansiera kvinnorattsorganisationer.

Metod, utveckling och kvalitetssakring

Kvinna till Kvinna férstarkte under 2019 det interna arbetet med att félja upp riktlinjer och mallar
for programimplementering och partnerstdd. Konkret innebar arbetet rekrytering av en radgivare
med sarskilt ansvar for hur vi stéttar partners och goér vara krav tydliga for dem pa liknande sétt i
var decentraliserade organisation. Denna kvalitetssékring &r dven en del av vart
férbattringsarbete efter en extern effektivitetsrevision genomfoérd 2018 for att férstarka vara
system och riktlinjer.

Under aret pabdrjade Kvinna till Kvinna ett nytt tvarregionalt och femarigt program om kvinnor,
fred och sdkerhet med verksamhet i alla Kvinna till Kvinnas regioner. Ett nytt utbildningsprogram
paborjades ocksa i Colombia. Utbildningen av civila samhallet och myndigheter i Vastra Balkan
om genusbaserat vald fortsatte under 2019. Varje ar vaxer alumnigruppen i flera lander, vilket
innebér att samverkan mellan olika aktérer pa omradet starks och blir mer langsiktigt hallbar.
Detta utbildningsprogram genomfér vi i samarbete med svenska polismyndigheten.

| april samlades medarbetare pa huvudkontoret i Stockholm for att dela resultatanalys 2018 och
ldra gemensamt. Radgivare inom genusbaserat vald, kvinnoréttsaktivisters sékerhet,
fredsarbete och kvinnors ekonomiska egenmakt lyfte resultat fran olika lander som bearbetades
av deltagarna. Manga av frégestéliningarna kretsade kring hur Kvinna till Kvinna kan stédja
partners i en omvarld dar bade det politiska utrymmet och finansiering fér
kvinnorattsorganisationer minskar. Seminariet anvandes dven som underlag fér en
mellanarsrapportering av strategin till styrelsen.

Kvalitetssékringsarbete: Fran och med 2009 Idmnar Kvinna till Kvinna en separat kodrapport i
enlighet med riktlinjerna i den av Giva Sveriges (fére detta FRI, Frivilligorganisationernas
Insamlingsrad) medlemsorganisationer antagna Kvalitetskoden. Arbetet syftar till att 6ka
transparens och éppenhet samt att starka styrning och kontroll inom organisationerna.
Kvalitetskoden &r ett uttryck fér vad som ses som god sed for verksamhet inom Giva Sverige
medlemsorganisationer.

Uppfdljning och utvérdering. Kvinna till Kvinnas vision och tre mandat visar riktningen fér
organisationen. Kvinna till Kvinnas sexariga strategi for 20162021 har dessutom fyra strategiska -
inriktningar med tillhérande mal. Sedan 2018 féljs strategin upp med hjalp av ett globalt ramverk
med tio fokusomraden, som presenteras for styrelsen vartannat ér.

Utdver Kvinna till Kvinnas sexarsplan arbetar organisationen med uppféljning och utvérdering
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av uppsatta mal och indikatorer inom varje program. Indikatorerna &r bade kvantitativa och
kvalitativa och hjalper till att mata ett programs utveckling. Olika metoder anvands fér att samla
in informationen, till exempel vara partnerorganisationers rapportering, landbesok, workshops
och dialog. Med hjalp av dessa foljer Kvinna till Kvinna upp for att lara av erfarenheter och
uppdatera vara arbetssatt for att vara relevanta.

Malen inom programmen &r pa olika lang sikt. Vissa &r kopplade till specifika aktiviteter, sdsom
en utbildning i sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter, och resultat kan da méatas direkt i
form av deltagares 6kade kunskap pa omradet. Andra ar kopplade till [angsiktig
samhallsférandring, sasom &kad respekt for kvinnors rattigheter. Dessa resultat méts éver en
l&ngre tid.

Resultat och stéllning

Kvinna till Kvinnas verksamhet har bedrivits enligt stadgarna, saval stodet till
kvinnoorganisationer i krigsdrabbade omraden som det opinionsbildande arbetet. Sedan mitten
av 1993 har vi férmedlat konkret stdd till ett vérde av 1 921,5 miljoner kronor. Av detta uppgar
stodet for 2019 till 189,7 miljoner kronor.

Insamling och gavor

[nsamlade medel och gavor uppgick till 16,2 mkr 2019, inkluderar vi &ven gratisannonser och
pro bono-tjnster blir det totalt mkr 17,4. Kvinna till Kvinna &r sedan 2010 en av férmanstagarna
till Svenska Postkodlotteriet och under 2019 erhéll vi 10,8 mkr som gava dérifran.

Anslag och bidrag

2019 gav vi stdd till 149 kvinnorattsorganisationer i Central- och Vastafrika, Mellandstern och
Nordafrika, sédra Kaukasien samt vastra Balkan och Ukraina. Anslagen uppgick 2019 till 181,2
mKr.

Arets resultat

Vi har ett positivt resultat pa 668 tkr, foregaende ar 3990 tkr. For detaljerad ekonomisk
redovisning, se féljande resultat- och balansrakning, kassaflédesanalys samt noter.

Hallbarhetsupplysningar

Under aret har vi avslutat den mangariga férandringsprocessen att decentralisera
organisationen, dven om mindre férandringsarbete och anpassning kommer fortsétta
kontinuerligt. Aret har varit fokuserat pa implementering av tidigare antagna rutiner och riktlinjer,
dven om ett fatal storre utvecklingsarbeten har skett. Till exempel har vi arbetat fram och testat
nya rutiner for incident- och krishantering som passar en stérre och decentraliserad
organisation. Vi har ocksa genomfért en stérre 6versyn av villkor fér olika personalgrupper
(utsédnda, samt anstéllda vid huvudkontor respektive programkontor). Redan under 2018
startade vi en utredning géllande pensioner och arbetsgivaravgifter fér svenska utsénda
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medarbetare. 2019 fastslog Skatteverket att vi skulle fa aterbetalt arbetsgivaravgifter for
perioden 2012 till 2018. Utbetalning har skett under 2019. Enligt géllande kollektivavtal sa har vi
retroaktivt fér perioden 2012-2018 betalt in en kompensationspension foér utsénda.
Implementering av rutiner och rekommendationer f6r villkor kommer att fortsétta under 2020-21.
| detta bygger vi dven vidare pa tidigare utvarderingar inklusive den av Sida bestsllda
Effektivitetsrevisionen fran 2018 som tidigare rapporterats.

Totalt var vi 137 personer vid utgangen av 2019. Korrigerat med avdrag for tjanstledigheter,
vikariat och tidsbegransade anstéllningar innebar det 126 personer i medelantal som arbetade.
Av 70 anstéllda i Stockholm var 59 i tjénst pa huvudkontoret i Stockholm och Gvriga placerade i
vara programlénder. | medeltal var 67 anstallda i vara programlander: | Mellanéstern i Erbil,
Beirut, Jerusalem, Tunis och Amman. | sédra Kaukasien i Thilisi i Georgien. | Afrika i Monrovia i
Liberia, Bukavu i Demokratiska Republiken Kongo och i Kigali i Rwanda. P4 vastra Balkan och i
Ukraina i Belgrad, Pristina, Sarajevo, Skopje och Kiev. Av anstallda pa programkontoren var 56
personer i snitt lokalt och nationellt anstalld personal.

Kvinna till Kvinna anstéllde under aret tva nya ledningsgruppsmedlemmar. | augusti tilltradde
var nya HR-chef, I[da Udovic, efter tidigare chefsposter pa Stockholms Stadsbibliotek och pa
Kvinna till Kvinna. | september tilltrddde Anniken Elisson Tydén som ny programchef efter flera
olika chefsposter pa Radda Barnen.

Framtida utveckling

Kvinna till Kvinnas strategi, som ska styra organisationens verksamhet fram till och med 2021,
fokuserar pa tre tematiska omraden dér Kvinna till Kvinna tillsammans med
samarbetsorganisationer ska driva utvecklingen framat.

Strategins tre inriktningar:

En framtid dér kvinnor inte utsatts for kobnsbaserat vald.

En framtid dar kvinnor fullvardigt deltar i utvecklingen for ett jamstallt och demokratiskt
samhalle.

En framtid dar global sdkerhetspolitik bygger pa méansklig sékerhet och dar kvinnors rattigheter
respekteras.

Strategin har &dven en fjérde inriktning som styr organisationens interna utveckling:

Kvinna till Kvinna &r en hallbar organisation som &r valkand i Sverige och internationellt fér vart
arbete med att stédja kvinnor i konfliktdrabbade omraden.

Under den kommande tvaarsperioden planerar vi att ta fram en ny strategi fér perioden 2022-27
och fortsétta vart arbete med att etablera verksamhet i Somalia. Under 2020 kommer vi dven att
avsluta vart programarbete i Ukraina och fatta beslut om arbete i Sverige efter nagra ars

- pilotverksamhet. Vi deltar &ven aktivt 2020 i det internationella arbetet kring 20- respektive 25~
arsjubiléer for olika konventioner och deklarationer kring kvinnors rattigheter. Vi satsar resurser
pa att diversifiera var finansiering, framfor allt att 6ka den privata insamlingen. Syftet &r att
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stérka vart ekonomiska oberoende och méjliggéra egeninsatser till stérre institutionella anslag.
Vi fortsétter var digitala utveckling med att utveckla saval vart intranét och plattformen
SharePoint som vart informationssékerhetsarbete. Vi arbetar med att utveckla vara rutiner kring
ekonomisystemet Xledger och vart nya personal- och [6nesystem Hogia. Efter de senaste arens
expansion ger vi extra uppmarksamhet pa arbetsmiljéfragor som villkor och
kompetensutveckling. | samband med utarbetandet av var nya strategi kommer vi ocksa stérka
var cykel for uppféljning och larande.

Férvaltning

Kvinna till Kvinna bildades inledningsvis som ett natverk av kvinnoorganisationer 1993.
Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna instiftades av Internationella Kvinnoférbundet fér Fred
och Frihet (IKFF), svenska sektionen, 1995. Organisationen leds av en generalsekreterare.
Kvinna till Kvinna bestar av fyra avdelningar (program, kommunikation, ekonomi och resurs)
som leds av fyra avdelningschefer. Resursavdelningen bestar av enheter fér metod, sakerhet
och HR. Ledningsgruppen bestar av generalsekreteraren, avdelningscheferna samt HR-chef.
Generalsekreterare och bitrddande generalsekreterare har under aret varit adjungerade till
styrelsen. En styrelsesekreterare samt personalrepresentant med personlig ersattare &r ocksa
adjungerade till styrelsen. Styrelsen har personalansvar gentemot generalsekreteraren och
tillsatter och entledigar henne. Styrelsen utses vart fjarde ar av IKFF (6 ledaméter) och Svenska
Freds- och Skiljedomsféreningen (1 ledamot). Den nuvarande styrelsen tilltradde i maj 2019.

Styrelsens arbetsordning och arsplan utvarderas och stédms av arligen. Syftet med
arbetsordningen ar att ange rutiner fér hur styrelsens arbete ska fungera, att féreskriva arbets-
och ansvarsférdelning mellan styrelsens ledaméter och att klargéra skiljelinjen mellan styrelsens
och kansliets ansvar. Arbetsordningen slar bland annat fast ansvaret fér organisationens
langsiktiga strategiska arbete liksom riktlinjer och utvarderingar, fastlaggande av styr- och
kontrolisystem och system fér medelshantering och forvaltning. Arbetsordningen reglerar ocksa
fragor kring bokslut och budgetbeslut och att Kvinna till Kvinnas revisor/revisorer ska narvara
vid minst ett styrelseméte per ar. Sa har ocksa skett under 2019.

Styrelsemedlemmar

7 st. sammantraden under 2019

Néarvaro
1 januari -7 maj 8 maj -31 december 2019
Birgit Hansson 2
Viola Furubjelke 2 5
Jesper Hansén 2
Maria Appelblom 1 5
Lars Jalmert 2 5
Devrim Mavi 2 4
Marie Sundberg 2
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Kajsa Wejryd
Banafshe Hejazi
Karin Karlsbro

Lena Backhausen
Johanna Mannergren
Malin Almroth
Tsehainesh Tekleab
Carina Andersson

Lisen Bergquist

Flerarsoversikt

Allménna férutséttningar
Antal samarbetsorganisationer
Medelantalet anstéllda

Resultat (tkr)
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Resultat fran finansiella
investeringar

Skatt pa naringsverksamhet
Arets resultat

Ekonomisk stélining
Eget kapital (tkr)

2019
149
126

200 989
-199 786
-471

-63
668

8 617

2018
131
114

169 716
-165 740
17

-3
3990

7 949

o~ O O B O1

2017
111
98

147 055
-147 327
-219

0
-491

3 958

2016
108
93

138 099
-137 016
-182

0
901

4 449
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2015
104
98

136 224
-132 492
-135

-63
3534

3 548
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Férdndring av eget kapital
Andamals-
best. gavor

Eget kapital 2019-01-01 652
Disposition av

féregaende ars resultat:

Arets resultat

Andamalsbestamt av

givare 2019 361

Nyttjade medel 2019 -534
Omféringar till/fran

bundet

eget kapital:

Eget kapital 2019-12-31 479

Specifikation andamalsbestdmda medel

Balanserat Arets
kapital resultat
3630 3 667

3 667 -3 667

841

7 297 841

Féljande medel ingar: Syriens flyktingar 131 tkr och Israel 348 tkr.

Summa
kapital
7 949

0
841

361
-534

8 617

9 (21)

Féreningens resultat och stéllning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékning

samt kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intdkter
Gavor

Bidrag

Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskosthader
Andamalskostnader

Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa stiftelsens verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella investeringar
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fére skatt

Skatt"
Arets resultat

F6rdelning av arets resultat

Arets resultat enligt resultatrékningen (se ovan)
Utnyttjande av andamalsbestamda
medel/fonderingar fran tidigare ar

Reservering av &ndamalsbestédmda
medel/fonderingar som erhallits men inte utnyttjats
under aret

Kvarstaende belopp for aret/balanserat kapital

Not

4,5

2019-01-01

-2019-12-31

16 242
181 199
3 548
200 989

-189 668
-4 485
-5 633

-199 786

1203
677
-1 148
-471
732
732

-63
668

668

520

-347
841
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2018-01-01

~2018-12-31

17 270
149 869
2577
169 716

-156 973
-3 767
-5 000

-165 740

3976
294
-277
17

3 993
3 993

-3
3 990

3 990
39

-362
3 667
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Balansrdkning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anliaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m

Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2019-12-31

620
620
620

16
16

10 515
2 869
13 384

83 131
96 631

97 151

11 (21)

2018-12-31

25
25

620
620
645

1451
5418
2978
9 847

86 326
96 180

96 825
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Skuld erhallna e nyttjade bidrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10
11

2019-12-31

7949
668
8 617

2729
63

20 293
1462
63 987
88 534

97 151

12 (21)

2018-12-31

3 959
3990
7 949

1693
44 151
15613
41 516
88 876

96 825
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital

Kassafléde fran fordandring av rérelsekapitalet
Férandring av varulager och pagaende arbete
Foéréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foérandring av leverantérsskulder

Foérandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

12

2019-01-01
-2019-12-31

731
25
-67

689

1451
-4 989
1 036
-1373
-3 195

-3 195

86 326
83 131

13 (21)

2018-01-01
~2018-12-31

3993
55
72

4120

-1433

449
-1 294
25 099
26 911

-299
-299
26 642

59 684
86 326
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3)
och GIVA Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisningen.

Resultatrdkning
Verksamhetsintékter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla
for egen rékning redovisas som intakt. ,

Intdkter varderas, om inget sdrskilt anges nedan, till det verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas.

Gavor

Som gavor inkluderas mottagna gavor fran allménheten, foretag, organisationer, samfund,
privata och ideella fonder och stiftelser samt sponsring. Till gavor réknas &dven testamentsgavor
och donationer, vardet av skankta tillgangar samt intékter fran gavor med gavobevis. Aven
medel! fran Svenska PostkodLotteriet ar att klassificera som gavor. Gavor som kommer i form av
att foretag atagit sig att betala en viss procent av sin férsaljning till insamlingsorganisationen ar
ocksa insamlade medel eftersom det &r det utomstaende féretag som séljer - inte
insamlingsorganisationen.

Bidrag
Medel som organisationen erhallit fran EU, staten och formellt fristdende organ som bildats av

-dessa och som ldmnats i form av dverféringar av resurser till en organisation i utbyte mot att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylia vissa villkor rérande sin verksamhet ar
offentliga bidrag och ska redovisas som bidrag (K3 36.8 och 37.10). Det &r dven ett krav
géllande aterbetalningsskyldighet om villkoren inte uppfylls. Definitionen av bidrag galler dven
ovriga organisationer som ger medel enligt dessa villkor.

Ovriga intakter
Framst intakter for genomférd ITP (International Training Programme) samt férsaljning av

produkter.
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Som andamalskostnader avses sadana kostnader som har direkt samband med att uppfylia
organisationens syfte och stadgar, ndmligen:

- Stdd till projekt som frémjar kvinnors sjalvtillit och sjélvkénsia, kvinnors psykosociala och/ eller
fysiska halsa eller pa annat satt medverkar till att framja kvinnors deltagande i uppbyggandet av
ett demokratiskt samhélle.

- Féra ut fakta och informera om krigets effekter och skapa opinion for fredlig konfliktlésning
med civila metoder.

- Framja studier och forskning kring effekterna av krig och vapnade konflikter fér kvinnor.
Kostnader fér administration som uppstar som en direkt féljd av en aktivitet/projekt ar en
andamalskostnad. Exempel pa sadana kostnader &r vara utlandskontor, central
projekthantering och projektstyrning samt administrativ hantering av ansékningshandlingar fér

O
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anslag.

Insamlingskostnader
Insamlingskostnaderna bestar av kostnader som har direkt samband med insamlingsarbete
som riktar sig mot organisationens samtliga givare.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader som organisationen har for att uppfylla de kvalitetskrav vi har fér
&ndamalet och for givare men som inte kan ses som dndamaiskostnader. | vara anslag har vi
cirka 7,3 procent som finansierar den administrativa kostnaden, dessa redovisas som
adndamalskostnader. Kvar ar kostnader for vissa chefer samt viss personal inom ekonomi och
kommunikation. Utvecklingskostnader for administrativa och organisatoriska processer,
revisionskostnader samt del av samkostnader.

Samkostnader

I ovanstaende kostnader finns det samkostnader som kan definieras enligt féljande.
Gemensamma kostnader ar exempelvis IT, ekonomifunktionen, kostnader fér lokaler och
ledningen i form av styrelse och generalsekreterare.

Leasing
Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella. | leasingkostnaden ingar

lokalhyra.

Ersattningar till anstéllda

Lépande erséttningar till anstélida i form av [6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i
takt med att de anstéalida utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestamda redovisas en kostnad det
ar pensionen tjdnas in.

Inkomstskatt

| arets skattekostnad ingar skatt som avser arets skattepliktiga resultat. Det géller var
verksamhet inom [TP (International Training Programme) som klassas som naringsverksamhet.
Det finns inga temporara skillnader varfér uppskjuten skatt inte redovisas.

Balansrikning

Anldganingstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enligt plan. Avskrivning gérs systematiskt 6ver den bedémda ekonomiska livslangden. Harvid
tilldmpas féljande avskrivningstider:

Inventarier/Datorer 5ar

Vissa inventarieinkdp redovisas som verksamhetskostnader. Detta sker nar anslag har beviljats
for inkdpet eller ndr inventarier pa grund av stéldrisk vid arbete i falt likstalls med
korttidsinventarie. Under aret har inventariekdp for 569 TSEK redovisats som
verksamhetskostnader.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

a4
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Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Fordringar i utléndsk valuta i kontantkassor och banker pa vara olika faltkontor vérderas till den
kurs som géllde vid senaste 6verféringen av valuta fran Sverige. Dessa olika valutor férbrukas

pa respektive falt och avsikten &r inte att de ska aterforas till Sverige.

Skuld fér erhallna ej nyttjade bidrag

16 (21)

| de fall organisationen erhallit bidrag men &nnu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Not 2 Stiftelsens intakter

Stiftelsens intédkter férdelar sig enligt féljande:

Gavor
Bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Gavor fordelar sig enligt foljande
Allménheten

Féretag

Svenska PostkodsLotteriet

Ovriga stiftelser

Gavor som inte redovisats i resultatrikningen
Annonser
Pro bonotjanster (uppskattat belopp)

Totalt gavor
Gavor som redovisats i resultatrakningen
Gavor som inte redovisats i resultatrakningen

2019

16 242
181 199
3 548
200 989

3767
1245
10 800
430
16 242

938
194
1132

16 242
1132
17 374

2018

17 270
149 869
2577
169 716

4 225
595

12 000
450
17 270

251
218
469

17 270
469
17 739

DI
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Not 3 Bidrag som redovisats som intikt

Bidrag fran Sida som redovisats som intékt
Véstra Balkan

Sddra Kaukasien
Mellanéstern Jerusalem
Mellanéstern Amman

Liberia

Ukraina

Ramanslag crossregional
Informationsbidrag

Rwanda

Ovriga Sida

Sida anslag fér administration
Summa

Ovriga bidrag for projekt och verksamhet
DELMO

Arvsfonden

UN Trust

EU

Folke Bernadotteakademin

International Alert EPNK projektet

Svenska UD

Canada

Brittiska UD

German Corporation for International Cooperation
- Swiss Agency for Development and Cooperation

Ovriga

Summa

Not 4 Leasing

Framtida leasingavgifter forfalier enligt foljande

Forfaller till betalning inom ett ar
Foérfaller till betalning inom fem ar

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter

| leasingavgifter ingar lokaler och kontor- och IT-utrustning

2019

14 361
5019
14 198

39 546

10 541
7280
41 971
3746
12 246
1554
11111
161 673

1198
1439
3734
1205
1402

68

7717
1854
362
647
19 626

181 199

2019

5411
2215
7 626

6 996
6 996

17 (21)

2018

14 010
4822
10795
32 569
10 213
4 550
30 284
3 597
9915
667
9766
131 188

284
1399
1284
2127

477
2277
3217

996
6 620

18 681
149 869
2018

4 938
3114
8 052

5 456
5 456

)
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Not 5 Medelantal anstillda, personalkostnader

Antal anstéllda endast kvinnor
Sverige
Bosnien-Hercegovina
Kosovo

Makedonien

Serbien

Stdra Kaukasien
Liberia

Palestina och Israel
Jordanien och Libanon
Irak

Rwanda

Ukraina

Tunisien

DR Kongo

Léner och andra erséttningar:
Generalsekreterare
Ovriga anstalida

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)
Pensionskostnader generalsekreterare

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare
Kvinnor

Man

Totalt

Ideellt arbete

2019

~J

—_—
SAINNNDAOON 2 WOODMADMNNO

-
N

830
45 240
46 070

15 415
2835
274

[N

18 (21)

2018

[#2]
o1

—
B aapOOINOGINDODANNDW

—
9

773
39 699
40 472

14 403
2674
326

Under dret har ett varierande antal personer arbetat ideellt fér organisationen, bl.a. med
packning av utskick, information och bdssinsamling. Vardet av dessa ideella insatser har inte

redovisats i resultatrakningen.
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Not 6 Skatt pa arets resultat

Inkomstskatt berdknas pa den skattepliktiga naringsverksamheten.

Redovisat resultat fére skatt
Under aret utnyttjande underskottsavdrag

Skatt berdknad enligt géllande skattesats (@1,4%)

Not 7 Inventarier

Ingaende anskaffningsvérden
Férséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingaende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Langfristiga vardepapper

Ingaende anskaffningsvarde
Arets forvarv
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirden

Specifikation vardepapper

Aktier
Penningmarknadsfond
Summa

2019

295

295

63
63

2019-12-31

1464

1464

-1439

-25
-1 464

0

2019-12-31

620

620

Bokfort viarde

541
79
620

19 (21)

2018

189
-174
15

2018-12-31

1 666
-202
1464

-1 586
202
-55
-1 439

25

2018-12-31
321

299
620

Marknadsvirde

638
79
77

Y24
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Not 9 Eventualforpliktelser
2019-12-31 2018-12-31

Hyresgaranti/deposition 849 849
Pantférskrivning 664
849 1513

Not 10 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag
2019-12-31 2018-12-31

Sida Sédra Kaukasien 117

Sida Europa/Véstra Balkan 3375 1179

Sida Mellanéstern 4 676 23 605

Sida Liberia 109 267

Sida Ukraina 4741

Sida Rwanda 3633 10 059

Sida Ramanslag 4 816 879

Sida Info 393 284

Sida 6vrigt 859

Arvsfonden 510

Ovriga anslag 1805 3137
20 293 44 151

Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2019-12-31 2018-12-31

Semesterléner -2 470 -2 346
Ovriga poster -4 758 -3 770
Férutbetalda bidrag Sida -563 800 -35 400
Aterbetald arbetsgivaravgift* -6 578
Retroaktiva pensionspremier* 3619

-63 987 -41 516

* Réttelse har gjorts under aret avseende utsénd personal.
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Not 12 Likvida medel
2019-12-31 2018-12-31

Likvida medel
Kassamedel 230 342
Banktillgodohavanden 82 901 85 984

83 131 86 326

Not 13 Vésentliga hidndelser efter rakenskapsarets slut

Styrelsen féljer handelserna runt viruset Covid-19 som paverkar oss alla i samhallet. Kvinna till
Kvinna féljer utvecklingen i Sverige och sina programlander och vidtar atgarder for sina
anstéllda. Generalsekreteraren informerar styrelsen |6pande om utvecklingen och hur det
paverkar organisationen.

Stockholm 2020-03-18
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna
Org.nr. 802401-6134

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drstedovisningen f6r Insamlingsstiftelsen
Kvinna till Kvinna. fér ar 2019, Stiftelsens atsredovisning ingdr pa
sidorna 48-49 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
4rsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande
bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt
drsredovisningslagen, Férvaltningsberittelsen dr forenlig med
4rsredovisningens dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Svetige. VArt ansvar enligt dessa
standarder besksivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”, Vi 4r
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r vAra uttalanden.

Upplysning av sarskild betydelse

Som framgar av not 13 Visentliga hindelser efter balansdagens utging
beddmer styrelsen att utbrottet av viruset Covid-19 skulle kunna fa
betydelse for stiftelsens verksamhet pa nya Aret.

Annan information &n arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvatet for den andra informationen, Den
andra informationen bestdr av Verksamhetsberittelsen (men innefattar
inte drsredovisningen och vir revisionsberittelse avseende denna).

Vit uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andta information.

I samband med vir revision av 4rsredovisningen 4r det vért ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och &verviga om
informationen i visentlig utsteickning 4r oférenlig med
Arsredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den kunskap
vii dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innchalla viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pi det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att Arsredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt irsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven £t den interna kontroll som den beddmer st
nddvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nigra

1(2)

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens forméaga att fortsitta vetksamheten, Den
upplyser, nir sd ér tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vira mal 4r att uppod en rimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden, Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikethet, men 4r ingen garanti £6¢ att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kat uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa
risker och inhimtar revisionsbevis som #r tillriickliga och
dndamélsenliga for att utgbra en grund foér vira uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter 4r
hogre in for en viisentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
ocgentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgirder
som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utviirderar vi limpligheten i de redovisningsptinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar vien slutsats om limpligheten i att styrelsen anviinder
antagandet om fortsatt deift vid upprittandet av arsredovisningen, Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inh#imtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsiitta verksamheten, Om vi drar slutsatsen
att det finns en viisentlig oséikerhetsfaktor, miste vi {
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
Arsredovisningen om den viisentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sidana upplysningar ir otillrdckliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Vita slutsatser baseras pa de revisionsbevis som




Grant Thornton

inhiimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida Stockholm den 27 april 2020

hindelser eller férhillanden géra att en stiftelse inte lingre kan s 7 —
fortsitta verksamheten. Mﬂ;\‘/_\/ W
* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och 7

innehdllet i rsredovisningen, diribland upplysningarna, och om Kajsa Goding
drsredovisningen 4terger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pd ett sitt som ger en rittvisande bild.

(.
Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksé %
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland Monika Wannholm

de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover vér revision av arsredovisningen har vi iven utfort en revision
av styrelsens forvaltning fér Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna
for 4r 2019.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende i forhillande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund fér vért uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande, ir att inhimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i nigot visentligt
avseende:

* foretagit nigon étgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det
finns skil for entledigande, eller

* pd nigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omd6me och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av frvaltningen grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pd vér professionella
bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att
vi fokuserar granskningen pa sidana dtgirder, omriden och
férhillanden som dr visentliga for verksamheten och dir avsteg och
6vertridelser skulle ha sirskild betydelse fér stiftelsens situation. Vi
gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgirder och andra forhallanden som ir relevanta foér vért uttalande.
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