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Kvinna till Kvinna

Kvinna till Kvinna tillimpar nolltolerans mot korruption. Kvinna till Kvinnas forhallningssatt
till korruption ar att:

e Aldrig acceptera

o Alltid forebygga

e Alltid agera

e Alltid informera
Inledning

Det som i dagligt tal bendmns som korruption ar inte alltid brottsliga handlingar i lagens
mening. Ibland handlar korruption mer om 6vertradelse mot giangse etik och moral. *

Korruption forekommer i alla samhallen och de flesta individer har samma benégenhet att
under vissa omstindigheter agera korrupt. Korruption forekommer bade i liten och stor
skala. Kvinna till Kvinna tar stillning emot alla oegentligheter som kan tankas forekomma.

Korruption ar ett hinder for utveckling samt en bidragande orsak till ojamlik
resursfordelning. Korruption drabbar de fattigaste hardast och bidrar till att forvarra utsatta
manniskors beldgenhet. Kvinnor drabbas oproportionellt hart da de ofta utgor en storre del
av de fattigaste och mest utsatta. Darfor ar det av sarskild stor vikt for Kvinna till Kvinna att
motarbeta korruption.

Korruption kan forekomma vid tillfallen da mojligheten att skaffa sig en personlig forman
uppstar2. Det kravs ett aktivt agerande for att forhindra korruption. Eftersom korruption ar
svart att upptiacka samt komplicerat och kostsamt att utreda, ar forebyggande atgarder
mycket viktiga. Tydliga riktlinjer, bra rutiner och system ar viktiga medel {for att upptacka och
forhindra korruption. Viktigt dr dven att arbeta med medvetandegorande och
dokumentation.

1Jmf Kvinna till Kvinnas riktlinjer fér uppférandekod i Personalhandboken
2 Jmf avsnitt otillborligt utnyttjande av maktstéllning i riktlinje for uppforandekod i
Personalhandboken

4



Nar korruption betecknas som en brottslig handling polisanmals garningen och kan, vid
fallande dom, dven medfora avsked. For en samarbetsorganisation kan konsekvensen av
korrupt agerande, eller att ett uppdagande inte hanterats, medfora att stodet till
organisationen upphor. Pafoljden kan leda till atal och krav pa aterbetalning av erhéllna
medel.

Definition

Kvinna till Kvinna definierar korruption som ett missbruk av fortroende, makt eller position
som medfor otillborlig vinning for nagon, till exempel en person, organisation, ett politiskt
parti eller ett foretag. Som korruption raknas bland annat mutor och bestickning,
utpressning, favorisering och nepotism samt dven jav, forskingring och svindleri.

Omfattning

Denna antikorruptionspolicy ska genomsyra hela Kvinna till Kvinna — nationellt och
internationellt — och ska tillimpas sévil internt som i samarbetet med vara
samarbetsorganisationers.

Samtliga anstéllda pa Kvinna till Kvinna och alla samarbetsorganisationer, oavsett position
eller arbetsuppgift, omfattas av denna policy.

Kvinna till Kvinna ska sakerstilla att samarbetsorganisationerna har kinnedom om och
tillampar denna antikorruptionspolicy.

Samarbetsorganisationerna ska ha andra (egna) kanaler for rapportering av misstankar om
korruption dn de som namns i detta dokument.

Ansvar
Generalsekreteraren ansvarar for att styrelsen informeras om Kvinna till Kvinnas
antikorruptionspolicy.

Chefer pé alla nivaer inom Kvinna till Kvinna ar ansvariga for att sikerstalla att samtliga
medarbetare far information om denna antikorruptionspolicy samt om hur de ska identifiera,
uppmairksamma och hantera korruptionsrisker.

Det ar samtliga medarbetares ansvar att aktivt forebygga korruption genom att identifiera,
uppmarksamma och beakta korruptionsrisker i all verksamhet samt att rapportera
misstankar om oegentligheter och korruption.

Hos Kvinna till Kvinnas samarbetsorganisationer aligger det samma personer som tecknar
avtal med Kvinna till Kvinna att sdkerstilla att denna antikorruptionspolicy efterfoljs hos
samarbetsorganisationen.

3 Jmf avsnitt om korruption i riktlinjer for uppférandekod i Personalhandboken
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Aldrig acceptera

Kvinna till Kvinna tillampar nolltolerans mot korruption. Med detta avses att vi aldrig
nagonsin accepterar korruption. Nolltoleransen far emellertid inte leda till att nagon utsitter
sig sjalv eller andra med risk for liv eller halsa.

I en hotfull situation gar alltid individens sakerhet forst. I varje enskilt fall, nar nagon
medarbetare kianner sig tvungen att delta i ett korrupt agerande (genom att till exempel
under tving ha betalat for ndgot som ska vara fritt) ska det dokumenteras och rapporteras sa
att vi kan analysera om och i sa fall hur situationen kunde ha undvikits for att i framtiden
kunna agera mot korruption.

Aldrig acceptera innebar att man de facto 4r medveten om och arbetar mot korruptionens
djupt negativa inverkan och for en mer jamlik och rattvis varld. Att aldrig acceptera innebar
ocksa att man kanner till vilka mekanismer som doljer sig bakom korruption for att kunna
arbeta forebyggande mot korruption.

Alltid forebygga

Det finns nagra gemensamma omstandigheter som kan innebéra risk for korruption:

¢ Det finns mojlighet. Forebyggande arbete innebar att minimera mojligheterna.
¢ Organisationskultur: budskap fran ledningen, bristande 6ppenhet.
e Tolerans frdn samhallet.

Medvetandegorande av korruptionsfragor internt ar avgorande for att man ska né resultat.
Kvinna till Kvinna ska beakta korruptionsrisker i utformning och tillaimpning av interna
regler och rutiner.

Storre delen av Kvinna till Kvinnas bidrag gar som direkt projektstod till lokala
samarbetsorganisationer med verksamhet i lander dér korruption kan forekomma.
Antikorruptionsarbetet ska ske i samspel med véra samarbetsparter for att vara effektivt. En
betydande del av antikorruptionsarbetet ar att anpassa samarbetet med lokala organisationer
sd att riskerna for korruption minimeras i alla led.

Alltid agera

Vid misstankar om korruption eller oegentligheter rorande samarbetsorganisationer ska
Kvinna till Kvinna omgaende vidta relevanta atgarder for att minimera eventuell skada och
sakerstilla en snabb utredning. Teamet och deras controller initierar arbetet. Respektive
region-/avdelningschef dr huvudansvarig fér utredningen och beslut om atgérder.

Vid misstanke om oegentligheter/korruption ska atgardsplanen fyllas i och logg féras 6ver all
korrespondens, av berort team/person. Dessa papper ska ocksé arkiveras hos
antikorruptionsradgivaren.




Till stod finns antikorruptionsradgivare och om lampligt ytterligare en person som utses i
varje enskilt fall. I de fall dessa personer misstanks vara inblandade eller anses vara partiska
gors anmalan till hogsta ledningen eller i sista fall styrelsens ordférande. Misstankar om
oegentligheter eller korruption kan ocksa tas upp med organisationens revisor.

P& Kvinna till Kvinnas hemsida finns det en Whistleblowing-funktion. Dar kan man anonymt
rapportera misstankar om korruption forutsatt att det giller Kvinna till Kvinna finansierad
verksamhet.

Nir brottsmisstanke leder till polisanmélan ar huvudregeln att polisen 6vertar utredningen.

Erfarenheter har visat att om en revision ska komma &t korruption bor det tillsattas en
specialrevision inriktad specifikt pa korruptionsfragan. I uppdragsbeskrivningen till en sddan
specialrevision ska det darfor explicit framga att syftet med uppdraget ar en
korruptionsgranskning.

Alltid informera
Ett 6ppet och transparant forhallningsséatt ar viktigt i arbetet mot korruption.

Den som misstinker oegentligheter forvintas inte lagga fram bevis eller ha hela hindelsen
Klar for sig. Den som rapporterar om misstankta oegentligheter far heller inte utsittas for
trakasserier eller repressalier.

Berorda givare, organisationens revisor och andra intressenter ska dven de informeras i ett
initialt skede av narmast berérda chef pa Kvinna till Kvinna.

Kommunikationschefen och Pressansvarig ska informeras for att bedoma eventuella
konsekvenser for Kvinna till Kvinnas kommunikationsarbete.

Gavor
Aven nir det giller gavor s tillimpar Kvinna till Kvinna nolltolerans.

Muta ar straffbart i Sverige, det ar siledes olagligt att ta emot en gdva och man kan straffas
om man gor det. Relationen mellan givare och tagare avgor om det 4r en gava eller muta.

Om man &r personlig vin med ndgon i en samarbetsorganisation far man vianta med att ge
varandra presenter, antingen tills det inte 4r en samarbetsorganisation langre eller tills man
sjalv inte arbetar for Kvinna till Kvinna.

Om man har besokt en organisation eller ett arrangemang som talare eller officiell gést far
man ta emot ett symboliskt tack men gavan far inte vara personlig (tillfaller Kvinna till
Kvinna) och den ska inte kunna omvandlas till pengar.
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